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l.- Informacion General Relevante

Blindan Michoacan con mas de 12 mil elementos y 57 mil mdp
Fernando Damian / Liliana Padilla

(20251110), Milenio Diario, Justicia,PP-4-5,Nota Informativa

La presidenta Claudia Sheinbaum presenté el Plan Michoacan por la Paz y la Justicia a una semana
del asesinato de Carlos Manzo, alcalde de Uruapan. Se trata de una estrategia integral con 12 ejes
para fortalecer la seguridad y que contara con una inversién de mas de 57 mil millones de pesos para
garantizar educacién, salud, vivienda y empleo. Entre las acciones anunciadas destaca el despliegue
del Plan Paricutin, con 10 mil 506 elementos de la Sedena para sellar Michoacan y evitar que grupos
criminales entren o salgan del estado. Ademas, mil 781 integrantes de la Secretaria de la Marina
combatira el trafico de drogas, vigilara zonas mineras, actuara contra blancos especificos, localizara
campos de adiestramiento y contrarrestara vehiculos tacticos de la delincuencia organizada.

CJNG opera red de adiestramiento en 21 municipios
Connectas

(20251110), El Universal, Primera,PP-8,Nota Informativa

"Mira mi cabrén, nosotros somos del Jalisco Nueva Generacidén y no andamos con mamadas. Tu vas
para la escuela de sicarios, asi que subete. Si no, voy a regresar y voy a levantarte. A huevo te voy a
llevar, y a toda tu familia la voy a matar". Asi amenazd un reclutador del Cartel Jalisco Nueva
Generacién (CJNG) a José, un adolescente de 17 afios de Guadalajara que buscaba empleo a través
de Facebook. Cayd en una oferta falsa y termind en una casa de adiestramiento criminal en Puerto
Vallarta. Durante mas de una década, el cartel ha operado estos sitios para formar su ejército de
reclutas, captados mediante tres métodos principales: ofertas laborales falsas, videos vy
publicaciones via TikTok y desapariciones violentas.
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Llevan alta burocracia de Pemex al Infonavit

Benito Jiménez

(20251110), Reforma, Primera,PP,Nota Informativa

El Infonavit crecido con Octavio Romero Oropeza en personal de confianza y en la primera linea de
mandos fueron contratados amigos y funcionarios que laboraron en el exdirector de Pemex en el
gobierno de AMLO. Como director general de Infonavit, Romero Oropeza y sus colaboradores mas
cercanos perciben sueldos entre 150 mil y 185 mil pesos mensuales. Tan solo nueve de su equipo
cercano ganan 185 mil 320 pesos al mes. Solo entre 389 directores 0 mandos de confianza que
ganan mas de 100 mil pesos mensuales, el Infonavit eroga alrededor de 60 millones de pesos cada
mes. De estos, 102 acaban de entrar en la gestion de Romero Oropeza. De acuerdo con la plantilla
del Infonavit actualizada al 30 de octubre de 2025, el nUmero de plazas de confianza llegd a 4 mil 945
en 2025

Ve Banxico probable tasa de 7.0% a fin de aho
Enrique Quintana

(20251110), El Financiero, Economia,PP-4,Entrevista

El ciclo de recortes por parte del Banco de México (Banxico) aun no termina. Incluso, es probable
que siga en la ultima decision de politica monetaria del ano para dejar la tasa en 7.0 por ciento, de
acuerdo con Victoria Rodriguez Ceja, gobernadora del banco central. La autoridad monetaria recorto,
por tercera ocasidn consecutiva, la tasa de interés en un cuarto de punto y la situé en 7.25 por
ciento. El comunicado que acompand esta decision aclaré que la Junta de Gobierno de Banxico
valorara recortar la tasa de referencia hacia delante. "En mi opinion, veo altamente probable un
recorte de la misma magnitud en diciembre. Esto ya esta descontado por el mercado, por lo que no
seria una sorpresa y con esto dariamos continuidad al ciclo de recortes en el que nos encontramos”,
afirmé la gobernadora en entrevista con El Financiero.

Trump dara 2 mil délares a cada estadunidense por los aranceles

EFE

(20251110), Milenio Diario, Fronteras,PP-18,Nota Informativa

El presidente de Estados Unidos, Donald Trump, aseguré que cada estadunidense, a excepcion de
los que tengan las rentas mas altas, recibira un bono de "al menos 2 mil ddlares" gracias a aranceles.
"iLas personas que estan contra los aranceles son tontos! Ahora somos el pais mas rico y respetado
del mundo, casi sin inflacién y con un precio récord en el mercado de valores", escribié Trump en su
plataforma Truth Social. Segun el mandatario, los planes de pensiones 401k "estan en su nivel mas
alto", pronto se empezara a pagar la deuda gracias a lo ingresado por los gravamenes y hay "una
inversion récord en EU, con plantas y fabricas surgiendo por todas partes".
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Prioridad, normalizar relaciones con México: presidente de Espaia

Armando G. Tejeda

(20251110), La Jornada, Politica,PP-8,Nota Informativa

El presidente del Gobierno espanol, el socialista Pedro Sanchez, al referirse a las relaciones
bilaterales con México, sostuvo: "estamos en un momento en el que la diplomacia exige, necesita, de
una cierta discrecion. Pero puedo garantizar que para Espafa es prioritaria la normalizacion de
nuestras relaciones con un pais que consideramos muy proximo en todas las dimensiones". Las
declaraciones del mandatario espanol coinciden con la estrategia diplomatica emprendida por el
ministro de Asuntos Exteriores, José Manuel Albares, quien el pasado 31 de octubre reconocié que
los pueblos originarios de México sufrieron "dolor e injusticias" durante la Conquista y el periodo
colonial, de lo que se "lamenté".

lll. Notas Relevantes del Sector Farma

ecretaria de Salud

NOTAS RELEVANTES

h iner medicin

Victor Chavez

(20251110), El Financiero, Nacional,45,Nota Informativa

El secretario de Salud, David Kershenobich, desactivé el discurso de la oposicion y aseguré que si
hay dinero, medicinas, equipo y clinicas. Al comparecer ante la Comisién de Salud de la Camara de
Diputados, respondié a las criticas y sostuvo que "dinero si hay, no hay recortes y dentro del
Presupuesto de Egresos de la Federacion 2026, se tienen previstos mas de dos billones 450 mmdp
para el sector Salud". Detalld que "es una cifra superior en 6.4% a lo autorizado en 2025. Esto
representa un incremento real de 2.5%, lo que permitira ampliar la capacidad hospitalaria, personal
de salud, proporcionar equipamiento y mantenimiento a las unidades médicas, asi como garantizar el
abasto oportuno de medicamentos y de insumos".

La 5ta Transformacion / Los carteles de las medicinas

Dario Celis Estrada

(20251110), El Heraldo de México, Mercados,22,Columna

Al interior de la 4T hay fuerzas antagdnicas que, intencionalmente, generaron el desorden en las
licitaciones publicas de medicamentos e insumos para la salud. Fue un tema que comenzd con
Andrés Manuel Lépez Obrador y continua con Claudia Sheinbaum: ahora casi cuatro mil 500 claves
terminaron en asignaciones directas, invitaciones restringidas y subastas inversas. El caos inici6
desde la concepcién misma de la mega licitacion y el monstruo de tres cabezas de dependencias del
gobierno federal involucradas. Hablamos de la Secretaria de Salud, que dirige David Kershenobich,
rectora de la politica de compra; Birmex, que lidera Carlos Ulloa, como operador de la compra, y las
tres entidades del gobierno "pagadoras". (...) La licitacién 2027-2028 contempla elementos que
auguran un mejor desempeno y oportunidades de abasto, pero habria que blindar el proceso para
evitar que los actores del pasado, los cdarteles, sigan presentes. (...)
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Gente Detras del Dinero / Cadena 3B construye tienda... y arruina departamentos
Mauricio Flores

(20251110), La Razon, Negocios,20,Columna

(...) A contracorriente de las promesas, del modelo de compras consolidadas de medicamentos que
hace un ano presentd el subsecretario Eduardo Clark (...) la Secretaria de Salud, de David
Kershenobich, optd por favorecer a las multinacionales mediante la extension artificial de patentes
como sucede con AztraZeneca ahora a cargo de Leticia Murray tras la salida de Julio Ordaz. Y Ordaz
nunca oculté su beneplacito con Kershenobich. No es para menos: conforme al oficio DAF/522/2025
del 30 de enero pasado emitido por Birmex (...) asigné en directo la compra por de 24 claves
meédicas durante dos afios con valor de 16 mmdp para productos de patente... cuya parte mas
gorda, el 63%, fue para dapagliflozina en sus diversas presentaciones para tratamiento de diabetes.
Peeero, curiosamente, meses antes de esas contrataciones, empresas mexicanas como Liomont y
AsoFarma solicitaron registro sanitario para fabricar dapagliflozina como genérico intercambiable por
el vencimiento de patente..., pero Cofepris, a cargo de Armida Zudiga, les dio el registro unas
semanas después del apapacho a AstraZeneca. (...)

Gobierno capitalino aplica 3.7 millones de dosis en campaina de vacunacion
Rodrigo Cerezo

(20251110), 24 Horas, CDMX,PP-7,Nota Informativa

Mediante la aplicacién de 3.7 millones de diversas dosis, el Gobierno de la Ciudad de México
mantiene una campana de vacunacion contra enfermedades respiratorias, las cuales se suman a la
aplicacion de bioldgicos contra el sarampion, informd la titular de la Sedesa, Nadine Gasman. Explico
que en el caso de Covid-19, las vacunas que se estaran aplicando seran las de Moderna, para nifios
y adultos, y la vacuna de Pfizer, que se aplica a mayores de 12 afnos. Sobre el medicamento Patria,
Nadine Gasman explicd que aun se encuentra en proceso de aprobacion por parte de la Cofepris y
todavia no esta lista.

Funcionarios de Salud aseguran abasto de medicamentos en comparecencia
Rubén Carredn

(20251109), Milenio Noticias (10:00 a 11:00), ,0,Nota Informativa

Funcionarios del sector salud aseguraron que el abasto de medicamentos esta garantizado y que
trabajan para consolidarlo. Este viernes, como parte de la glosa por el primer informe de gobierno,
los titulares de Salud, del IMSS, ISSSTE e IMSS-Bienestar comparecieron ante comisiones de la
Camara de Diputados. El secretario de Salud les informé que la estrategia de compra y abasto de
medicamentos, implementada este afo se sostiene en tres pilares. Planeacidon anticipada,
consolidacion y negociacion interinstitucional, asi como monitoreo en tiempo real.
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El sector Salud e IMSS garantizan abasto del 96% y 97% en medicinas en
comparecencia ante Diputados

Sergio Perdomo Casado

(20251109), Enfoque Noticias Online, Nacional,,Nota Informativa

La comparecencia en la Camara de Diputados reunié a los titulares de Salud, IMSS, ISSSTE e
IMSS-Bienestar, quienes respondieron a cuestionamientos por desabasto y cirugias sin fecha. El
secretario de Salud, David Kershenobich, afirmd que los casos de sarampidén han disminuido y que
solo siete permanecen activos en Chihuahua, con ocho estados aun con incidencia en descenso.
Asegurd que se han consolidado contratos para garantizar un abasto de medicamentos del 96 %.

IMSS-Bienestar

Desplegado / IMSS-Bienestar
Sin autor

(20251110), EI Universal, Mundo,18,Desplegado

Para garantizar que todas las clinicas y hospitales de IMSS-Bienestar cuentes con medicamentos y
material de curacion, arrancé la tercera etapa de las Rutas de la Salud, programa con el que se han
entregado 70 millones de insumos médicos en los 23 estados en los que opera la institucién de
salud.

ISSSTE

Dinero

Enrique Galvan Ochoa

(20251110), La Jornada, Politica,10,Columna

(...) El director general del ISSSTE, Marti Batres, comparecié ante la Camara de Diputados, e informé
de los avances de un afo. Se mejord la atencién médica y la entrega de medicamentos; fueron
desbaratadas redes de corrupcion y se desmanteld la privatizacion de servicios que habian sido
asignados a particulares. También se reactivaron las tiendas ISSSTE. (...)

Otras Organizaciones del Sector

De Jefes

Sin autor

(20251110), El Financiero, Empresas,21,Columna

(...) La farmacéutica Alfasigma, liderada por Vincenzo D'Elia, anuncié una inversion de 100 millones
de pesos para ampliar su presencia en el mercado de salud en México. Como parte de su estrategia,
la empresa presentd la plataforma Viviendo con Colitis Ulcerosa, disefiada para ofrecer a pacientes
con esta enfermedad inflamatoria intestinal acceso a prevencion, atencion y acompafiamiento
integral. (...) Alfasigma, con mas de 75 anos de historia, opera en mas de 100 mercados globales y
emplea a 4 mil personas dedicadas al desarrollo y distribucidn de productos. La empresa busca
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consolidar su liderazgo en el sector de salud al impulsar iniciativas que integren tecnologia y
servicios personalizados.

Al Mando / Sin tregua

Jaime Nunez

(20251110), El Heraldo de México, Mercados,28,Columna

(...) Johnson & Johnson Innovative Medicine, bajo la direccion de Jorge Caridad, dio a conocer la
nueva indicacién de su terapia guselkumab, para el tratamiento de las enfermedades inflamatorias
intestinales (Ell). Esta nueva alternativa terapéutica, marca un antes y un después en el manejo de la
enfermedad de Crohn y la colitis ulcerosa cronica idiopatica. Las Ell afectan a 6.8 millones de
personas en el mundo y se caracterizan por dolor abdominal, diarrea persistente y fatiga extrema.
Estas condiciones limitan las actividades diarias, generan ausentismo laboral y dificultan las
relaciones interpersonales, impactando la calidad de vida. A nivel mundial, alrededor de 53 por ciento
de quien viven con Crohn y 41 por ciento de quien padecen colitis ulcerosa no logran un control
Optimo de la enfermedad. (...)

VSR, enemigos de los mayores

Shamady Omafa

(20251110), El Heraldo de México, Mercados,24,Nota Informativa

En la temporada invernal, los estornudos, tos y congestion pueden atribuirse al virus sincitial
respiratorio (VSR), un agente que provoca numerosos casos de neumonia, principalmente en
personas mayores de 60 anos. En México, cada ano se registran 50 mil casos de neumonia, segun el
informe 20 principales causas de enfermedad en 60 a 64 anos. Salma Pacheco, gerente médico de
vacunas en GSK México, afirmé que "la poblaciéon de personas mayores crece; por ello, es vital
contar con estrategias que garanticen que lleguen con buena salud a esta etapa. El desarrollo de
vacunas contra el virus sincicial respiratorio es un hito, resultado de mas de 60 afos de
investigacion”.

De 18 pildoras al dia hace 40 aios. personas con VIH ahora toman una

Angeles Cruz Martinez

(20251110), La Jornada, Politica,19,Nota Informativa

A mas de 40 afos de la aparicion del VIH/sida, los avances en la investigacion cientifica permiten a
las personas que viven con el virus una mayor calidad de vida al tener medicamentos que se
administran con una sola tableta al dia, a diferencia de las 18 o0 mas que necesitaban ingerir a finales
de los anos 80 del siglo pasado para mantenerse con vida, aunque con diversas complicaciones De
ahi que la sola disminucién de las dosis impulsé el apego. Esto, junto con el avance cientifico para
conocer mejor al virus de la inmunodeficiencia humana y su mecanismo de reproduccion ha logrado
la formulaciéon de farmacos altamente eficaces y con menos efectos adversos, explicé Sigfrido
Rangel, director médico del laboratorio GlaxoSmithKline (GSK).
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Balance semanal

Sin autor

(20251110), El Economista, Termédmetro Econdmico,29,Nota Informativa

(...) LAB La empresa de medicamentos de venta libre y productos de cuidado personal, Genomma
Lab, tuvo un retroceso de 1.98% a 1 7.82 pesos por papel, desde los 18.18 pesos de la semana
previa. En el 2025 retrocede 29.09 por ciento.

De la Fuente pide dialogo y respeto a la soberania de los paises
Diana Benitez

(20251110), El Financiero, Nacional,47,Nota Informativa

México refrendd su compromiso de respeto a las soberanias de los paises y pidié resolver diferencias
por la via del didlogo, durante la Cumbre de Estados Latinoamericanos y Caribefios (CELAC)-Unién
Europea (UE) realizada en Colombia. En la cumbre se firmara un pacto global modernizado sobre
cooperacion e inversion estratégica. Los temas relevantes: energias limpias, industria farmacéutica,
infraestructura y manufacturas avanzadas.

IV Columnas Politicas y Financieras

Templo Mayor
F. Bartolome

(20251110), Reforma, Primera - Opinion,10,Columna

Qué preocupante que ante la crisis de seguridad y de gobernabilidad que padece Michoacan, la
reaccion del gobierno federal sea presentar un plan que consiste en mas de lo mismo que no ha
funcionado. Resulta extrafo que el Plan Michoacan se presente lejos de Michoacan. ¢Por qué no se
traslad6 el gabinete a la entidad gobernada por Alfredo Ramirez Bedolla? Haya sido por temor a la
violencia o al abucheo de los michoacanos, el hecho es que todo ocurrié dentro de la comodidad de
Palacio Nacional. El escenario es lo de menos. El gobierno federal anuncia una inversion
supuestamente de 57 mil millones de pesos, pero la realidad es que no son recursos nuevos. Son los
programas que ya se tenian contemplados, incluidas las dadivas del Bienestar y las obras de
hospitales del IMSS, por ejemplo (...)

Trascendié

Sin autor

(20251110), Milenio Diario, Opinion,2,Columna

Que luego de la presentacion del Plan Michoacan, quedo claro que la presidenta Claudia Sheinbaum
puso en marcha una estrategia mas amplia incluso que la aplicada en su momento para pacificar
Sinaloa, pues si bien estara encabezada por Sedena, Marina y Guardia Nacional para contener las
acciones de violencia, el componente de inversidn en becas estudiantiles, apoyos sociales, cultura,
inversion en carreteras y alambrado publico le da otra dimensién (...)
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Bajo Reserva
Sin autor

(20251110), El Universal, Primera,2,Columna

En este diario le informamos que la Comision Nacional del Agua detectdé que hay mas de 52 mil
tomas de agua con irregularidades en todo el pais entre las que se encuentran permisos agricolas
que se desvian a otros fines como campos de golf y hasta balnearios. Ante ello, la presidenta Claudia
Sheinbaum presenté una reforma para poner orden con retiros de concesiones, multas de hasta 5
millones de pesos y hasta 12 afos de carcel. Sin embargo, nos comentan que en el gobierno federal
han detectado una gran resistencia por la iniciativa de la Ley de Aguas y las reformas a La Ley de
Aguas Nacionales y que hay estados en donde han aparecido campafas en redes sociales dirigidas
a sembrar miedo entre los campesinos sobre sus concesiones (...)

Frentes Politicos

Sin autor

(20251110), Excélsior, Primera-Opinion,13,Columna

La presidenta Claudia Sheinbaum reunié a su gabinete legal y ampliado para cerrar filas por
Michoacan. Mas de tres horas de trabajo con figuras clave, desde Rosa Icela Rodriguez, titular de la
Segob, a Luz Elena Gonzélez, de la Sener, entre otros, quienes, junto al gobernador Alfredo Ramirez
Bedolla, delinearon un plan que va mas alla de la respuesta armada. El Plan Michoacan por la Paz y
la Justicia incluye una Fiscalia especializada, inversion en infraestructura y cultura para la paz (...)

Rayuela
Sin autor

(20251110), La Jornada, Opinién,CP,Editorial
Aunque la corona no quiera, claro que es relevante la normalizacién de relaciones con México.

Rozones

Sin autor

(20251110), La Razén, Primera,2,Columna

** Con la novedad de que en medio de la tragedia a la que no se le ve el fin en Veracruz, luego de las
inundaciones en la entidad que ayer cumplieron un mes, la gobernadora de la entidad, Rocio Nahle,
estda nuevamente en el centro de la controversia. Y es que resulta que la mandataria estatal planea
concederse un aumento de sueldo para el afo entrante, de acuerdo con lo que establece el reciente
proyecto de Presupuesto de Egresos que analiza el Congreso local. Segun lo revelado por varios
medios locales, la funcionaria tendra un ingreso mensual de 84 mil 750 pesos con 53 centavos. Se
dice que son 20 mil 533 pesos mas de lo que percibia su antecesor, el también morenista Cuitlahuac
Garcia, cuyo salario era de 64 mil 217 pesos al mes hasta el 2024. Se ha informado que la
mandataria morenista gana mensualmente 67 mil 842 pesos (...)
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Estrictamente Personal / Primero Lépez Obrador, luego el pais

Raymundo Palacio

(20251110), El Financiero, Nacional,48,Columna

La respuesta a la crisis politica que vive la presidenta Claudia Sheinbaum por el asesinato del alcalde
de Uruapan, Carlos Manzo, aclara, por lo menos hasta el cierre de esta edicion, que esta dispuesta a
sacrificar al pais para salvar a su jefe y mentor, Andrés Manuel Lépez Obrador. El plan de paz y
pacificacion que anuncié ayer para Michoacan es una salida rapida al aprieto en el que se encuentra,
pero no pretende una solucién de fondo.(...) La devocion de Sheinbaum por Lopez Obrador es
auténtica, y se muestra dispuesta a defenderlo hasta la ignominia, porque eso, quiera o no, es lo que
esta sucediendo. Una vez mas parece, hasta este momento, haber llegado al tope de lo que esta
dispuesta a hacer. Prueba publica es su respaldo al gobernador Alfredo Ramirez Bedolla, e
intramuros, sus diferencias con el secretario de Seguridad, Omar Garcia Harfuch, por profundizar
investigaciones criminales que le han provocado fricciones con el obradorismo (...)

M Pai nsur
Sergio Sarmiento
(20251110), Reforma, Primera - Opinién,10,Columna
Este 7 de noviembre la Secretaria del Trabajo realizd una "Inspeccion laboral extraordinaria" con
"perspectiva de género" en las instalaciones del periédico Reforma en la Ciudad de México. Sefialé
que tenia "conocimiento de probables incumplimientos a las normas de trabajo" en "capacitacion y
adiestramiento" y en "seguridad e higiene". Los inspectores exigieron decenas de documentos en
ese momento y cientos mas para los siguientes dias. Ese mismo viernes la Secretaria del Trabajo
llevé a cabo otra inspecciéon extraordinaria en la Torre A del conjunto de Grupo Salinas en el Ajusco
donde se encuentra TV Azteca. A los empleados se les intimidd y se les impidié el libre movimiento
(...) ¢Son estas dos inusitadas inspecciones un intento de intimidacién de dos medios
independientes ante el régimen AMLO-Sheinbaum? La presidenta Sheinbaum ha declarado en varias
ocasiones que en México no hay censura, la ultima vez el 27 de octubre (...)

Yo si te creo

Denise Dresser

(20251110), Reforma, Primera - Opinidn,11,Articulo

La escena fue incomoda, brutal. Claudia Sheinbaum, la presidenta de México, caminaba entre la
multitud cuando un hombre se le acercd vy, sin permiso, le toco los senos. En segundos, el cuerpo de
una mujer poderosa fue invadido. La caricia no solicitada se transformé en evidencia: ni la investidura
presidencial protege del abuso, ni el poder garantiza el respeto al cuerpo. Tuvo razén el periédico
Reforma al cuestionar como alguien pudo acercarse tanto a la Presidenta (...) Ser mujer en México es
vivir con miedo. Caminar, subir al Metro, ir al trabajo o regresar de noche implica calcular rutas,
tomar llaves como armas, avisar que llegamos vivas. Cada dia, segun el Inegi, diez mujeres son
asesinadas, miles son violadas o desaparecen sin dejar rastro. Una de cada tres ha sufrido violencia
sexual. Hay 25 mil carpetas abiertas por abuso sexual, pero sélo una fraccion llega a sentencia. El
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pais que se precia de tener una mujer en la Presidencia, sigue siendo uno donde ser mujer equivale a
vivir en estado de alerta permanente. (...)

Serpientes y Escaleras / El INE y sus credenciales: negocio entre cuates

Salvador Garcia Soto

(20251110), El Universal, Primera,PP-5,Columna

El Instituto Nacional Electoral, colonizado por la 4T y bajo la presidencia de Guadalupe Taddei, habra
perdido independencia, autonomia y profesionalismo, pero lo que si mantiene son los negocios que
se pueden hacer al amparo de los millonarios contratos que otorga el 6rgano electoral a las
empresas particulares. Es el caso de la emision de las credenciales para votar (...) Y en esta ocasién,
para producir las nuevas credenciales que demandan los electores, Guadalupe Taddei cambid las
bases de licitacion para la fabricacién de los plasticos con el Unico objetivo de favorecer a
proveedores muy especificos encabezados, nuevamente, por José Alfredo Hernandez Casillas, a
través de las empresas Litoformas, S.A. de C.V. Hernandez Casillas es un empresario cuestionado en
el sector de las impresiones, quien junto con su hermano Raymundo Hernandez Casillas, utilizan las
razones sociales Corporativo ZEG y Cajas Graf, que han sido favorecidas con varios contratos en el
INE (...) De acuerdo con fuentes internas, el actual director ejecutivo de administracion del INE, Jesus
Octavio Garcia Gonzalez, es familiar de los Hernandez Casillas (...)

365 dias / La historia que conocemos de memoria.
Ciro Gémez Leyva

(20251110), Excélsior, Primera-Nacional,4,Columna

Dice mucho, o lo dice todo, que el Plan Michoacan por la Paz y la Justicia se presentara ayer en
Palacio Nacional y no en Morelia. La federacion sale una vez mas al rescate del maltrecho estado. En
unas semanas se cumpliran 19 afios del primer intento de salvamento, el famoso envio de tropas que
hizo el flamante presidente Calderdn a una desesperada peticidon del gobernador Lazaro Cardenas en
su incapacidad para contener a los grupos criminales que le arrebataban kildmetros cuadrados del
territorio michoacano. Desde entonces, las presidencias de Calderdn, Pefia Nieto, Lopez Obrador y
Sheinbaum han convivido con Leonel Godoy, Fausto Vallejo, Jesus Reyna, Salvador Jara, Silvano
Aureoles y Alfredo Ramirez Bedolla. Michoacan ha visto pasar planes, estrategias, programas,
proyectos. El de ayer pareceria una calca del Plan Michoacan en el penanietista febrero de 2014. Y si
bien, como entonces, la presidenta Sheinbaum afirmoé que la seguridad se sostendra con derechos,
desarrollo, justicia y bienestar, la suerte vuelve a depender, como en 2006 o 2014, de lo que puedan
hacer las fuerzas federales. La historia de retrocesos y avances la conocemos de memoria (...)

Astillero

Julio Hernandez Lépez

(20251110), La Jornada, Politica,12,Columna

El Grupo Salinas, es decir, Ricardo Salinas Pliego, ha entonado un canto de derrota cargado de
aberraciones juridicas y politicas. Dando por sentado que esta semana la Suprema Corte de Justicia
de la Nacién habra de sentenciar en su contra, el consorcio Azteca ha hecho saber mediante un
comunicado, con narcisismo corporativo, que por tal accion especifica habra terminado el estado de
derecho en Meéxico. Salta a la vista tal insensatez conceptual, que proviene del necesario
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posicionamiento demagogico que han venido desarrollando dicho grupo y su jefe, quien para fines
de propaganda politica se autodenomina Tio Richie (...)

Capitanes
Sin autor

(20251110), Reforma, Negocios,3,Columna

La empresa de factoraje financiero Aklara publicara hoy un analisis sobre la demanda de
financiamiento en dos sectores clave para el Buen Fin: retail y logistica. El analisis incluye
informacién sobre el pico de demanda de capital de trabajo de pequenas y medianas empresas que
abastecen a estos sectores durante el Buen Fin. Algunos datos relevantes indican que la necesidad
de capital de trabajo aumenta hasta 15 por ciento respecto a periodos normales en el sector retail, y
entre 30 y 50 por ciento en el sector logistico. Aklara, liderada por Gregorio Vazquez, destaca que
estas temporadas van mas alla de solo cubrir picos de demanda en temporadas especificas como
Buen Fin o Navidad. La firma reporta que sectores como el retail y logistica se preparan
financieramente hasta con tres meses de anticipacion para estas fechas (...)

De Jefes

Sin autor

(20251110), El Financiero, Empresas,21,Columna

El sector eléctrico mexicano inicia una etapa de reordenamiento con la publicacién del Plan de
Desarrollo del Sector Eléctrico (PLADESE) y las Disposiciones Administrativas de Planeacion
Vinculante, difundidas en el Diario Oficial de la Federacion el pasado 17 de octubre (...) Este nuevo
esquema refuerza el objetivo gubernamental de mantener la participacion de la CFE en al menos 54
por ciento de la energia inyectada al sistema nacional, en linea con la politica de soberania
energética. En este escenario, EMMI, empresa mexicana con 11 afos en el sector energético,
desarrollé proyectos de generacidn solar y edlica en México y Guatemala (...) De acuerdo con su
director general, Angel Nicolas; el autoconsumo de energia y su gestién inteligente mediante
sistemas de almacenamiento (BESS) tendran un papel decisivo en el fortalecimiento del sector
privado, al permitir que mas empresas produzcan su propia energia renovable siendo posible
almacenar en baterias para ser consumida en horarios de alta demanda, asegurando confiabilidad de
suministro y optimizando costos operativos (...)

Cuenta corriente / Negociacién sin ROA para todos jno sirve!

Alicia Salgado

(20251110), Excélsior, Dinero,5,Columna

Apenas regresando de la reunién de la APEC, donde encontrd espacio para negociar con Jamieson
Greer, el representante comercial con Estados Unidos, Marcelo Ebrard, se embarcé desde el jueves
para DC, porque las conversaciones en el marco de la revisién del T-MEC han avanzado sobre las
reglas de origen, integracion, suministro, localizacion de materias primas, etcétera, de las cadenas
basicas de suministro de la manufactura norteamericana. Para la industria automotriz
norteamericana, las definiciones son clave porque GM, Ford, Stellantis y Toyota han estado en pleno
cumplimiento del contenido de origen norteamericano, incluyendo el componente de acero y
aluminio en partes basicas y en contenido laboral, pero la gran mayoria de las armadoras globales,
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inclusive europeas o chinas, sin cumplir con las exigentes reglas de origen del T-MEC, decidieron
pagar 2.5% de arancel a la OMC y no ir por el cumplimiento.

Activo Empresarial / Espectro, USTR: barrera no arancelaria; Luz Elena, vinculacién
con Pemex y la CFE

José Yuste

(20251110), Excélsior, Dinero,1-2,Columna

Primero, la Comisién Reguladora de Telecomunicaciones aseguré que el espectro pagado en México
esta 7% por debajo del promedio pagado a nivel internacional. Esto se dijo justo cuando Movistar,
desde Espana, menciona su interés de retirarse de México tras haber devuelto el espectro al Estado
mexicano por considerarlo como un costo muy elevado. Vino el matiz de Norma Solano Rodriguez, la
presidenta de la Comisién Reguladora de Telecomunicaciones. Solano anuncié que habra
descuentos en el pago de derechos de espectro, hasta de 50% si las compafiias telefonicas se
comprometen a ampliar su cobertura geografica a zonas marginadas y carreteras del pais (...) Viene
otro problema con el espectro. La representacién comercial de EU lo considera una barrera no
arancelaria que esta imponiendo México a sus companias. Claramente se refiere a AT&T (...) Las
companias telefonicas lo obtienen mediante subastas, pero cada afio pagan un monto cada vez mas
alto por los derechos de las licencias. Esto, dice la USTR, le da una venta al operador dominante (...)

Moneda en el aire / Zapatos y hasta las chanclas mas caras por cuotas compensatorias
Jeanette Leyva Reus

(20251110), El Financiero, Economia,6,Columna

Han sido meses de alta tension entre los diferentes organismos empresariales, camaras,
empresarios, comercios y gobierno por la amenaza y entrada de nuevos aranceles, temas en la que
la Secretaria de Economia que dirige Marcelo Ebrard ha tenido que entrar a mediar. Pero en algunos
casos como las cuotas compensatorias al calzado chino que ya estan en vigor en nuestro pais, el
impacto que ha tenido ha sido mucho mayor y la aplicacién de cuotas mayores pedidas por las
camaras empresariales, parece ha dejado de lado el alto costo de estas medidas para el consumidor
final y que ahora le cuento (...)

Coordenadas / Lo que quieren los empresarios de EU con el T-MEC
Enrique Quintana

(20251110), El Financiero, Opinién,PP-2,Columna

La US Chamber of Commerce no es una camara mas. Es, con mucho, la organizacién empresarial
mas influyente de Estados Unidos con cerca de 3 millones de empresas afiliadas. El pasado 28 de
octubre envié a la Oficina Comercial de la Casa Blanca, sus propuestas para la revision del T-MEC en
un documento de 39 paginas (...) {Cudl es el mensaje central? Afortunadamente su propuesta es
mantener y fortalecer el comercio trilateral sin tarifas y con reglas predecibles, al tiempo que se exige
cumplimiento pleno del tratado por parte de los tres paises (...) El documento coloca un reflector
incomodo sobre nuestro pais: independencia judicial y regulatoria, certidumbre para la inversién, y
cambios legales que, a juicio de la Camara, chocan con el T-MEC. Sefnala el sector energético (...)
como un obstaculo mayor para la productividad norteamericana y para la integracion energética (...)
México debe leer entre lineas (...)
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Historias de NegoCEOs / Sheinbaum se vuelca a Michoacan; Bedolla, politico en
ruinas

Mario Maldonado

(20251110), El Universal, Primera,11,Columna

El brutal atentado contra el alcalde de Uruapan, Carlos Manzo, y la posterior irrupcion de su esposa,
Grecia Quiroz, como alcaldesa interina amenazan con generar un problema mayusculo para el
gobierno de la presidenta Claudia Sheinbaum. Este ya no es sélo un asunto de seguridad o de
politica local, sino una potencial crisis social y politica (...) "El legado de Carlos Manzo va a seguir (...)
el Movimiento del Sombrero no parara. (...) les voy a dejar un Uruapan, un Michoacan y un México
que él hubiese querido". Este fin de semana, Sheinbaum anuncié una inversién de 57 mil millones de
pesos en el llamado "Plan Michoacan para la paz y la justicia", con seguimiento quincenal a los
avances. El gobierno de Sheinbaum no puede darse el lujo de fallar en Michoacan. El asesinato de
Manzo es un simbolo que deja ver que el estado y la federacion tienen una alta vulnerabilidad por
asuntos de seguridad (...)

Gente Detras del Dinero / Cadena 3B construye tienda... y arruina departamentos
Mauricio Flores

(20251110), La Razon, Negocios,20,Columna

Esta podria pasar como otra historia de socavones en la CDMX, de construccién mal planeadas que
durante su ejecucion danan propiedades aledanas, pero no es asi en el caso de la cadena de tiendas
3B que encabeza K. Anthony Hatoum, cuya rapida expansién bajo el modelo de hara discount en
zonas populares y de clase media le llevé a que la edificacidon de uno de sus locales provocara dafno
estructural a un edificio habitacional en la alcaldia Gustavo A. Madero al punto que el alcalde de la
demarcacion, Jeancarlo Lozano ordend clausurar la construccidon tras detectar excavaciones
profundas de cimentacién sin autorizacion (...)

Al Mando / Sin tregua

Jaime Nufez

(20251110), El Heraldo de México, Mercados,28,Columna

En su comparecencia ante la Comisién de Energia del Senado de la Republica, la titular del ramo,
Luz Elena Gonzalez, puso el dedo en la llaga en materia de combate al huachicol, asegurando que
bajo la conduccion de la presidenta Claudia Sheinbaum, la Secretaria a su cargo ha intensificado las
acciones para enfrentar el comercio ilegal de combustibles, considerado un tema de la mayor
preocupacion y atencién del Estado mexicano. Destacd que la estrategia se desarrolla de manera
coordinada entre las distintas dependencias del gabinete de Seguridad, encabezado por el secretario
Omar Garcia Harfuch, e integrado por las secretarias de la Defensa Nacional, Marina y Seguridad y
Proteccién Ciudadana (...) En este esfuerzo, la Secretaria de Energia colabora proporcionando
informacioén técnica y fortaleciendo las investigaciones para integrar carpetas sélidas que permitan
un combate mas efectivo a este delito que le cuesta millones de pesos al erario gubernamental (...)
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Ricos y Poderosos / Aeroméxico, aterrizaje exitoso

Marco A. Mares

(20251110), El Economista, Empresas y negocios,PP-34,Columna

Con la precisiéon y oportunidad del piloto mas experimentado y audaz, Aeroméxico concluyd su
aterrizaje exitoso en los pisos de remates de México y Estados Unidos y logré una carambola de tres
bandas con las que recaud¢é alrededor de 300 millones de ddlares, practicamente la misma cantidad
que proyectd anticipadamente. Aeroméxico habria alcanzado (este 7 de noviembre, con la
liquidacion de la oferta global), de acuerdo con datos extraoficiales, un valor de capitalizacion
(market cap), de entre 2.8 y 2.9 mil millones de ddlares, un nivel muy cercano a la valoracién objetivo
calculada por los asesores de la compania (...) Se realizd justo en los dias en los que el
Departamento del Transporte de Estados Unidos decidi6é cancelar 13 rutas a México —por presuntas
practicas anticompetitivas del gobierno mexicano— y en medio de la orden que gird (el 15 de
septiembre) para disolver la alianza estratégica entre Aeroméxico y Delta, con plazo al primero de
enero del 2026. (...)

Salud y Negocios / Ranking de hospitales privados; transparencia y bloqueo que hace
vacio

Maribel Ramirez Coronel

(20251110), EI Economista, Empresas y Negocios,39,Columna

(...) Los usuarios de la salud privada, especificamente de la atencion hospitalaria, hemos carecido de
claras referencias para comparar y hacer elecciones informadas sobre donde acudir para una
intervencién quirdrgica. (...) En esta realidad, el Ranking de Mejores Hospitales Privados de México
surgioé en 2020 con la idea de empezar a dar claridad. (...) En este 2025 va por su sexta edicién, pero
no sin tropiezos que revelan una divisién al interior de la industria mexicana de hospitales. Esta
division palpable en el sector, conforme nos enteramos, empieza porque hospitales clave como el
Centro Médico ABC y el Grupo Angeles (...) optaron por no participar; fueron convocados a dar
informacioén, pero decidieron no darla. Y no solo eso; este afio convencieron a otros para también
abstenerse, como el Hospital Espafiol (...) y el Grupo San Angel Inn Dalinde, con el enorme Centro
Médico Dalinde y el Hospital San Angel Inn Universidad.) (...)

Desde el Piso de Remates / Decide hoy CMN: José Medina Mora o Juan Cortina
Maricarmen Cortés

(20251110), 24 Horas, Negocios,12,Columna

Finalmente son sdélo dos los candidatos para suceder a Francisco Cervantes como presidente del
Consejo Coordinador Empresarial: José Medina Mora, expresidente de Coparmex, y Juan Cortina
Gallardo, expresidente del Consejo Nacional Agropecuario. Los mismos que estaban en primera fila
desde diciembre pasado, antes de que se decidiera que Cervantes se quedaria hasta fines de este
ano (...) Hasta ahora no se han inscrito ni Medina Mora ni Cortina, porque estan en espera de la
decisién del Consejo Mexicano de Negocios, que agrupa a las grandes empresas, y que hoy decidira
si apoyan a Medina Mora o a Cortina (...)
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Sobremesa / ;Energias limpias? Con CFE ni en papel

Lourdes Mendoza

(20251110), El Financiero, Nacional,PP-51,Columna

Se acuerda que uno de los compromisos del presidente AMLO fue el promover las energias
limpias, tan es asi que durante su participacion virtual en el Foro de las Principales
Economias sobre Energia y Clima, organizado por el gobierno de Estados Unidos, ratifico el
compromiso del gobierno mexicano con el incremento en la produccion de energia no
contaminante, asegurando: "sostenemos el compromiso de producir en 2024 cuando menos
el 35% de toda la energia que consumimos en el pais de fuentes limpias y renovables". Bajo
esta directriz, con el impresentable del zar inmobiliario de Barttlet, se impulsé la
modernizacién de 16 centrales hidroeléctricas y la construccién de un parque fotovoltaico en
Puerto Pefasco, Sonora (Etapas | y Il); en la administracion actual, ya esta anunciada una
central termosolar en BCS, asi como la conclusién del parque fotovoltaico de Puerto Pefasco
(Etapas lll y IV) (...)
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DEFINEN
EL PLAY-IN

Cae Pachucaenla
Fecha17 y debera ganar
2 juegos de Play-In para
ir a Liguilla, el primero
ante Pumas; Xolos-
Judrez es el otro duelo.

AFP

Suma Pittsburgh su tercera derrota en los ultimos
cuatro enfrentamientos, tras caer con los Chargers;
Aaron Rodgers tiene una decepcionante actuacion,

con dos intercepciones.

Llegan con Romero amigos y colaboradores tabasquerios

Llevan alta burocracia
de Pemex al Infonavit

Percibe sueldo

de hasta $185 mil
personal cercano
a director general

BENITO JIMENEZ

El Infonavit crecié con Octa-
vio Romero Oropeza en per-
sonal de confianza y en la pri-
mera linea de mandos fueron
contratados amigos y funcio-
narios que laboraron en el ex
director de Pemex en el go-
bierno de AMLO.

Como director general
de Infonavit, Romero Orope-
za y sus colaboradores mas
cercanos perciben sueldos
entre 150 mil y 185 mil pesos
mensuales.

Tan solo nueve de su
equipo cercano ganan 185
mil 320 pesos al mes.

Solo entre 389 directores
0 mandos de confianza que
ganan mas de 100 mil pesos
mensuales, el Infonavit eroga
alrededor de 60 millones de
pesos cada mes. De estos, 102
acaban de entrar en la gestion
de Romero Oropeza.

De acuerdo con la plan-
tilla del Infonavit actualizada
al 30 de octubre de 2025, el
numero de plazas de confian-
za llego a 4 mil 945 en 2025.

Entre los nuevos funcio-
narios figuran nombres co-
nocidos del sexenio ante-
rior en Pemex: Marcos Ma-
nuel Herreria Alamina, ex
director de Administracion
en Exploracion y Produc-
cion, ahora secretario gene-
ral del Infonavit.

Jorge Luis Basaldua Ra-
mos, de director de Transfor-
macion Industrial a subdirec-
tor General de Crédito.

También Carlos Fer-
nando Cortez Gonzalez, ex
director de Presupuesto y
Contabilidad en Pemex Fer-
tilizantes y hoy director de
Finanzas y Fiscalizacion en
el Infonavit; Gabriela Susu-
naga paso de contralora de
Pemex, a contralora del Ins-
tituto; y Frida Palacios Garcia,
de coordinadora de Opera-

Octavio Romero Oropeza paso de Pemex al Infonavit, junto con su burocracia “dorada”
integrada por amigos y paisanos tabasquenos.

AHORA
Director de Pemex | Director de Infonavit

$150,648 | $185,825

ANTES AHORA

Dir. de Presupuesto Dir. de Finanzas
en Pemex-Fertilizantes en el Infonavit

$148,104 1 $185,302

3 5! Director
de Administracién

en Exploracion

$150,340  $185,302

\ :} Dir. de Transformacion
' ' Industrial

s $153,303

Subdirector
corporativo

$148,923
DE LAS DEUDAS

A LA PLANEACION

Como subdirector operativo de Petréleos Mexi-
canos, Javier Nunez Lopez fue uno de los res-
ponsables de dejar la creciente deuda de pro-
veedores, que hoy supera los 500 mil millones

de pesos.

Ahora Nufez tiene en sus manos el futuro
del Infonavit, como Director de Planeacion del

Instituto.

cion Financiera de Pemex
a subdirectora de Recursos
Humanos del Infonavit.

Dos personajes relevan-
tes son Gustavo Alvarez Ve-
lazquez, ex director del falli-
do programa Gas Bienestar,
que ahora tendrd en sus ma-
nos la Gestion de Cartera del
organismo, y tiene un sueldo
de 185 mil pesos mensuales,

El otro caso es el de Ja-
vier Nufiez Lopez, subdirec-
tor operativo de Pemex, se-
nalado como uno de los prin-
cipales responsables del mal
manejo financiero y la deuda

" MARCOS MANUEL HERRERIA A.

JAVIER NUNEZ LOPEZ

FRIDA PALACIOS GARCIA

Secretario
General Coordinadora de Subdirectora de
del Infonavit Operacion Financiera )recursos humanos
~ $145,669 ! $185,250

GABRIELA SUSUNAGA HERNANDEZ

GUSTAVO ALVAREZ VELAZQUEZ

Subdirector A ~ 8 Unidad de Control Contralora
Gral. de Crédito o Interno de Pemex en el Infonavit
185302 PAud | $157200 VT $185,302

Director Dir.de Gas Gestion de Cartera
de planeacion Bienestar ’ en elinstituto
$185,302 $129,036 ' $185,302

DEL FRACASO DEL GAS
A LA CARTERA

pesos.

alta morosidad.

con proveedores de la petro-
lera, y ahora es el Director de
Planeacion del Infonavit.

Todos ellos fueron da-
dos de alta entre octubre y
noviembre de 2024, tras su
salida de Pemex.

El reporte de personal
no sindicalizado revela que
389 empleados del Infonavit
ganan mas de 100 mil pesos
mensuales, de los cuales 102
ingresaron en el tltimo afio.

Romero Oropeza perci-
be un salario base de 185 mil
825 pesos mensuales, lo que
lo coloca en la clispide de la

Gustavo Alvarez Velazquez fue jefe de la Uni-
dad de Finanzas de Cenegas y después opera-
dor del fallido programa de Gas Bienestar que
tuvo una inversion inicial de 11 mil millones de

Ahora Alvarez es el Director de Cartera que
actualmente enfrenta graves problemas por la

estructura. Apenas por de-
bajo aparecen sus allegados
tabasquenos: Herreria y Ba-
saldua, con 185 mil 302 pe-
sos cada uno.

Hoy la Presidenta Clau-
dia Sheinbaum tiene un suel-
do bruto mensual de 191 mil
pesos.

Romero Oropeza, un in-
geniero agronomo tabasque-
no y amigo de AMLO, impul-
sO un crecimiento acelerado
de las plazas de confianza,
que contrasta con la politica
de austeridad que el gobierno
federal dice mantener.

Mexsport

SE DESPEGA

Gana Lando Norris
el Gran Premio de
Brasil para firmar
un fin de semana
perfecto; ahora

supera a Oscar
Piastri por 24
puntos y a Max
Verstappen por 49
en la lucha por el
titulo de pilotos.

AFP
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Oscar Mireles

1 El Gabinete en pleno participd ayer en la presentacion
del Plan Michoacan, en Palacio Nacional.

MANDARAN 10 MIL SOLDADOS
PARA CONTROLAR MICHOACAN

NATALIA VITELA
Y ROLANDO HERRERA

El Secretario de la Defensa Na-
cional, General Ricardo Trevilla,
anuncio que las Fuerzas Arma-
das implementaran una ope-
racion para sellar Michoacan e
impedir el desplazamiento de
arupos delictivos dentro y fue-
ra del estado, como parte del
“Plan Michoacan por la Justicia
y la Paz".

El plan contempla enviar
hasta 10 mil 506 elementos. Ac-
tualmente hay 4 mil 386 efecti-
vos en la entidad.

“Esta operacion consiste en
sellar el estado de Michoacan
para gue grupos delincuenciales
no entren ni salgan de la enti-
dad”, afirmé en la presentacion
que se realizé ayer en Palacio
Nacional.

Explicd que el plan se apli-
cara bajo una estrategia regiona-
lizada, en la que las unidades del
Ejército, Fuerza Aéreay
Guardia Nacional tendran

Reclaman paz

REFORMA / STAFF

Cientos de personas mar-
charon ayer por las calles
de Uruapan para exigir jus-
ticia por el asesinato del
Alcalde Carlos Manzo y
exigir paz ante la violencia
en el municipio. Los partici-
pantes lanzaron consignas
como "paz y fuerza para
México”.

tamientos entre grupos delin-
cuenciales y, en su momento,
aplicar un plan antiblogueo”.
Pero Trevilla no aclaro si es-
taran coordinadas entre ellas
Michoacan atraviesa una
crisis de seguridad y violencia
por la disputa del control de
delitos como la extorsion entre
grupos criminales como el Car-
tel Jalisco Nueva Genera-
cion (CING), Los Viagras,

funciones especificas, de
acuerdo con la presencia
v operacion de los grupos

Obr|0

Cartel de Tepalcatepec,
Cartel de Zicuiran y Los
Blancos de Troya, entre

criminales en cada zona. Al otros.
“Cada unidad tendrd LANZAN Ademas, se activara
una funcion especificade  ESTRATEGIA  una operacion de conten-

acuerdo al area, grupo
delincuencial y forma de ope-
rar”, dijo Trevilla.

“Unas unidades se dedi-
caran a combatir la extorsion,
otras a generar drdenes técni-
cas de investigacion y de apre-
hension, otras a evitar el trafico
de drogas, a la destruccion de
laboratorios de drogas sinteti-
cas, a la destruccion de plantios
de enervantes, a evitar enfren-

cion fronteriza con 4 mil
140 elementos en coordinacion
con Colima, Jalisco, Quereétaro,
Guanajuato, Estado de México y
Guerrero.

En las regiones productoras
de limén y aguacate, conside-
radas puntos criticos de extor-
sion, se destinaran 860 y 820
elementos, respectivamente,
de acuerdo con la estrategia de
seguridad.

PERFILAN FIN DE CRISIS DE GOBIERNO EN EU

Aumentan 52% cuerpos
sin identificar en CDMX

ERNESTO JIMENEZ

Los cuerpos que van a la fosa
comun en la CDMX se han
disparado.

El niimero de cuerpos
enviados al Instituto de Cien-
cias Forenses (Incifo) se in-
crementd 52 por ciento en
los tltimos cinco afios.

Mientras en 2020 se re-
portaban 700 casos, el afio
pasado la cifra alcanzo los
mil 64, de los cuales 682 fue-
ron enviados a la fosa comun
luego de que su identidad no
fue establecida.

A peticion de la Fiscalia
General de Justicia capitali-
na, el Instituto puede tener
bajo resguardo los cuerpos
por maximo seis meses an-
tes de que sean enviados a la

fosa comun. Otros cuerpos
fueron donados.

Laura Cervantes buscé a
su hijo, Julio César, por po-
co mas de tres anos, luego de
que desapareci6 en la Alcal-
dia Alvaro Obregon en sep-
tiembre de 2021.

Su cuerpo fue localizado
en un camellon en enero de
2024, y fue trasladado al In-
cifo, pero termino siendo do-
nado al Instituto Politécnico
Nacional.

“Cuando me enteré fui a
reclamar y dijeron: ‘dele gra-
cias a Dios de que su hijo no
terminé en la fosa comun’.
Lo busqué y resulta que es-
taba a 25 kilometros de mi
casa”, narro lamadre de Julio.

CIUDAD 4

GIOCONDA BELLI,
PREMIO FUENTES

“Nicaragua esta
dentro de mi”, dice
Gioconda Belli, quien
el martes recibira

en México el Premio
Internacional Carlos
Fuentes. CULTURA
(PAGINA 16)

CATIE EDMONDSON
Y MICHAEL GOLD
THE NEW YORK TIMES

WASHINGTON.- El Senado de
Estados Unidos dio anoche el
primer paso para poner fin al
cierre del Gobierno mas largo
en la historia, luego de que un
grupo de democratas rompi¢
el blogueo de su partido y voto
con los republicanos para im-
pulsar una legislacion que aca-
be con el “shutdown”.

Una votacion de 60 a 40
allano el camino para que el
acuerdo de gastos comenzara su
tramite en el Senado.

Tras el aval de la Camara
alta, el proyecto debe obtener
la aprobacion de la Camara de
Representantes, donde los re-

610972000016

Afectan 5 mil vuelos

REFORMA / STAFF

La crisis aérea en Estados
Unidos por el cierre de Go-
bierno escalo a casi 5 mil vue-
los cancelados sélo durante
este fin de semana.

El viernes, mil 25 vuelos
fueron suspendidos, mientras
que el sabado la cifra llegd a
mil 566 y ayer escald a 2 mil
700.

El Secretario de Transpor-

publicanos cuentan con la ma-
yoria para sacarlo adelante, y
finalmente ser firmado por el
Presidente Donald Trump.
Ocho Senadores democra-
tas votaron a favor de la legis-
lacion, gue financiaria a la ma-
yoria de las agencias federales

te de EU, Sean Duffy, advirtio
que el trafico aéreo en todo el
pais podria “reducirse drastica-
mente” si el cierre del Gobier-
no federal se prolonga durante
la temporada alta de viajes por
el Dia de Accion de Gracias.

La afectacion del trafico
aéreo en 40 de los aeropuer-
tos mas concurridos del pais
sumo ayer tres dias y comien-
Za a provocar interrupciones
mas generalizadas.

hasta enero y terminaria con la
paralisis del Gobierno que lleva
mas de 40 dias.

El “shutdown” ha dejado a
cientos de miles de empleados
federales sin trabajo.

INTER (PAG. 14)
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Palacio. Sheinbaum presenta plan de seguridad y ofrece seguimiento personal a las acciones cada 15 dias;
el general Trevilla anuncia la operacion Paricutin para evitar que criminales salgan o entren a la entidad

Blindan Michoacan con mas de
12 mil elementos y 57 mil mdp

FERNANDO DAMIAN Y LILIANA ClaudiaSheinbaumenlapresen-
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México los respaldan”, sostuvo LILIANA ESTEVEZ- PAG. 6 CHRISTIAN ORTIZ- PAG. 6

Sam’s: “Hay
dinero, pero
no sabemos
como se gasta”

ERIKA ROCHA, CIUDAD DE MEXICO
“Dinero hay: el salario mi-
nimohacrecido, hay masempleo
formal y mejores ingresos. {En
qué lo gastan los mexicanos? No
lo tenemos claro”, dice José An-
gel Sanchez, vicepresidente de
Compras de Sam’s Club, y aiiade
queparael BuenFinyel Fin Irre-
sistible la cadena recurrio a pro-
veedores nacionales. PAG.20

Polonia, nuevo corazon
industrial de Europa

Arranca la FIL Culiacdn

La titular del Ejecutivo federal lanzé la estrategia ante su gabinete y el gobernador Ramirez Bedolla. ARIANAPEREZ

Perfila EU fin al shutdown:
Trump dara 2 mil dolares de
los aranceles por ciudadano

EFE Y AP, WASHINGTON

Mujer lactante,
otra victima en
el acoso sexual

EMPRESA
SOCIALMENTE
RESPONSABLE®

Recital. De la Cadena

conquista con boleros
en su primer Auditorio

Eshorade quelos estadu-
nidensesreciban “su parte del éxi-
to”, dice; cancelados desde el vier-
nes, mas de 4,600 vuelos. PAG.18

Acuden 9 de 60 presidentes
ALy el Caribe, como zona de
paz, exige México en la Celac

EFE-PAG.19

Losvampiros blancos acechan
enredesy buscan obtener leche
materna a modo de fetichismo
WENDOLINE ADAME - PAG. 12
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GJNG operaredde
adiestramiento
en 21municipios

Al menos 12 centros de entrenamiento y 17 campamentos
del cartel han sido descubiertos entre 2011y 2025 en Jalisco,
Aguascalientes, Michoacan y Zacatecas; rancho Izaguirre era uno

| aGeN DEL DA ]

CONNECTAS

—nacion@eluniversal.com.mx

Durante mas de una década, el Cdr-
tel Jalisco Nueva Generacion (CJNG)
ha sostenido un corredor de entre-
namiento en 21 municipios de Ja-
lisco, Aguascalientes, Michoacdn y
Zacatecas, con al menos 12 centros
de adiestramiento y 17 campamen-
tos descubiertos entre 2011 y 2025,
documenta Connectas.

Los jovenes son captados me-
diante ofertas laborales falsas, via
TikTok y desapariciones violentas.

El rancho Izaguirre forma parte
deestared del CINGen el occidente
del pais, pero su epicentro se loca-
liza en Teuchitlin y alrededores. Del
total de centros de adiestramiento
desmantelados en el periodo, la mi-
tad operaba en esta zona.

“Nosotros somos de Jalisco Nue-
va Generacion y no andamos con
mamadas. Tu vas para la escuela de

LUCHA POR LEGALIZAR LA EUTANASIA

Desde Chihuahua, Samara Martinez impulsa la Ley Trasciende, que busca garantizar el derecho a una muerte digna en México. La
joven de 30 anos padece insuficiencia renal crénica v lupus, por lo que depende de una maquina de didlisis para vivir. “No es que
yo me quiera morir, simplemente soy consciente de que no hay mas que hacer”, afirma. | NACION | A12

JAVIER MAY
GON 66%

DE APROBACION
EN TABASCO

El 68% de los encuestados tie-
ne una buena opinién del mo-
renista y los programas sociales
son vistos como el principal
logro de su gobierno en el
estado, indica encuesta de
Enkoll para EL UNIVERSAL.

Aprueba o desaprueba el
trabajo que esta realizando
Javier May?

Aprueba mucho

10%
Aprueba

56%

Desaprueba

20%

Desaprueba mucho

13%
| ESTADOS | A22

CAEN GANANCIAS DE LOS BANGOS PRIVADOS POR PRIMERA VEZ EN GINCO ANOS

Infonavit

cancelara créditos

impagables

Presenta esquema para corregir
49 millones de financiamientos

con condiciones injustas

)

STRANGER THINGS
LE 010 VALOR AL MIEDO

VICTOR GAMBOA

—nacion@eluniversal.com.mx

El gobiemno federal lanzo el programa

MICLEL CARCIA GARCIA. EL UNIVERSAL

Infonavit Solucién Integral, conel que
se van a corregir 4 millones 900 mil
“créditos impagables™ detectados, lo
que permitira que miles de familias
sean duerfias de sus viviendas al elimi-
nar condiciones desfavorables.
Quienes tengan un crédito vigente
serdn incluidos automaticamente,
| NACION | A4

" ESPECIAL

==
MILLONES
DE CREDITOS
hipotecarios
conforman la
cartera total

del Infonavit.

£l Pachuca pierce
y Va con Pumas

Tuzos y felinos disputaran uno
de los duelos en el Play-In. El
otro sera Tijuana-FC Judrez. | B1 |

El gremio sefala que sus resultados se deben a la debilidac! cle la economia nacional y los recortes en las tasas de interés de Banxico. | ECONOMIA | A27

1
g
.
3
g
z

Unete al CING

* : ;-
- |

f podrds tener camionatas |
{  delafio, joyasy @
miles de dalares

1A GENERATIVA | CONNECTAS

Las redes sociales son un medio para el reclutamiento.

sicarios (...) A huevo te voy a llevar”,
fue el mensaje que recibiéun menor
de 17 afios de Guadalajara mientras
buscaba trabajo a través de Face-
book. Cay6 en una oferta falsa y ter-
minoenunacasade adiestramiento
criminal en Puerto Vallarta.

| NACION | A8

Plan Michoacan:
van57mmdpy
12 mil militares

El programa consta de 12 ejes;
busca la pacificacion del estado

CLAUDIA SHEINEAUM
Presidenta de México

“Nunca traicionaremos
la confianza que nos ha
(ado el pueblo de
Mexico (...) A todas y
todos los michoacanos
|es decimos: no estan
solos, su Presidentay
todo el gobierno de
Mexico los respalda”

EDUARDO DINA
Y SALVADOR CORONA

—nacion@eluniversal.com.mx

A més de una semana del asesi-
nato del alcalde de Uruapan Car-
los Manzo, la presidenta Claudia
Sheinbaum presento el Plan Mi-
choacdn por la Paz y la Justicia,
con una inversién de 57 mil mi-
llones de pesos y un despliegue de
12 mil elementos de seguridad.
El programa cuenta con 12 gjes:
seguridad; desarrollo econémico
con bienestar: infraestructura ca-
rretera y caminos; infraestructura
de agua potable, riego y sanea-
miento; programas de Bienestar;

educacién; salud; vivienda; cultu-
ra; mujeres; jovenes y planes de
justicia para pueblos indigenas.
I EQUIPO DE DEFENSA
Sedena:
@ Cinco helicopteros.
@ Mil 31 vehiculos militares.
@ Un sistema aéreo no tripulado estratégico.
Marina:
@ (Cinco equipos para desactivar explosivos.
@ Cuatro aviones de inteligencia, vigilancia
y reconocimiento.
® Seis bugues.
| NACION | A10
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Cansada de ser estigmatizada como apatica, la generacion Z —la primera en crecer comple- '5'*-':%

GEN Z TOMA LAS CALLES

tamente conectada— ha decidido pasar de las pantallas a la accion. Dinero / 7 ha
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La Academia Latina de la Grabacion

reconocio, en Las Vegas, las extensas

trayectorias de Enrique Bunbury .

o

y Pandora, entre otros artistas.

ADRENALINA

ACELERA
RUMBO
AL TITULO

Con un nuevo triunfo,
ahora en el Gran
Premio de Brasil, el
britanico Lando Norris
se despega de sus
adversarios y se acerca
al Campeonato

de Pilotos.

S
4 Destinaran 60 mil mdp

CO DE

ELSIO

LA VIDA NACIONAL

Foto: Pével Jurado

En la presentacién del Plan Michoacdn por la Paz y la Justicia, la presidenta Claudia Sheinbaum estuvo acompafiada por Omar Garcia
Harfuch, Ricardo Trevilla, Alfredo Ramirez Bedolla, Rosa Icela Rodriguez, Raymundo Morales y Ariadna Montiel.

PRESENTAN ESTRATEGIA

EXPRESIONES
“CONFUNDEN EL GOBIERNO FEDERAL invertira 57 mil 460 mdp en el Plan por la Paz y Justicia,
ESPECTACULOS adicionales a los programas sociales, a lo que se suman 2 mil 700 mdp de la entidad
99
CON CULTURA POR ARTURO PARAMO 1 - EJES DESTACADOS
Marco Antonio Eva uaran El funcionario agregd
Campos, ganador del Con poco mds de 60 mil que se dard proteccidn
Premio Excelencia en millones de pesos, el go- avances especial a los producto-
Letras de Humanidad bierno federal y el de Mi- : res agricolas de limén y
2025, cuestiona la choacdn arrancardn el dlreCto _en aguacate, con reuniones Seguridad. Educacién.
situacion que vive el proyecto de pacificacién en terrltorlo permanentes, para garan- )
sector y los recortes la entidad, basado en la se- tizar su seguridad y forta- @©
presupuestales. / 26 guridad, pero también en la lecer la confianza en las &7
1 - atencion de las causas de la El secretario de Seguri- instituciones. Desarrollo Proaramas de
Fotos: AFP, Reuters y Juan Carlos Talavera violencia. dad y Proteccion Ciudada- Ademas, dijo que se econémico. B%nestar
COMUNIDAD Al presentar el Plan Mi- na, Omar Garcia Harfuch, ~ tiene prevista una visita a '
ROMERO APIS choacdn por la Paz y la anuncié que el gabine- Uruapan, a peticion de su
T O Justicia, en Palacio Nacio- te presidencial de Seguri- alcaldesa, Grecia Quiroz, 109506 1,781
Nu EXISTE o nal, la presidenta Claudia dad realizard sesionesde  quien asumid el cargo tras elementosdela  deMarina.
Sheinbaum explicé que se trabajo en Michoacdn para el asesinato de su marido, Guardia Nacional
AUMENTARON invertirdn en la entidad 57 evaluar en territorio los Carlos Manzo.
! : mil 460 millones de pesos, avances del Plan de Pazy — Arturo Pdramo PRIMERA
las detenciones por intento dicional 1 Justici | d PRIMERA | PAGINA 6
de extorsion en la CDMX adiclona’es a 108 programas - Jusficia para el estado. Sellan el estado con

ETERND”

en lo que va del afio. / 22

sociales y de infraestructu-
ra que ya se tienen en el es-
tado, para la ejecucion de

de pesos para impulsar el

infraestructura carretera y

Operacion Paricutin

En democracia, el fin PRIMERA la estrategia, la cual cons-  desarrollo y el turismo en  caminos; infraestructura de  El Ejército, la Fuerza Aérea,
de los partidos se da Delfina arremete ta de 12 ejes y mds de 100 la entidad y acompafiar al agua potable, riego y sa- la Guardia Nacional y

con el agotamiento de acciones. Plan anunciado por el go- neamiento; programas de la Marina reforzardn su

la oferta politica, afirma contra acoso sexual Por su parte, el gober-  bierno federal. Bienestar; educacion; salud;  presencia en Michoacan,

José Elias Romero
Apis, quien alista una
actualizacion de su libro
El jefe de la banda.
PRIMERA | PAGINA 8

EDUCACION A DISTANCIA

llustracion: Abraham Cruz

La gobernadora del
Estado de México
presenté una iniciativa
de ley para que haya
sanciones desde la
primera denuncia. /17

PRIMERA
Tecnologia para
combatir el cancer

El IMSS comenzard a
operar un equipo robético
de Ultima generacién para
radioterapia, denominado
CyberKnife, que tuvo una
inversion de 200 mdp. /18

Acusan fallas en examen de UNAM

POR LAURA TORIBIO

Aspirantes a ingresar a la
Universidad Nacional Au-
ténoma de México (UNAM)
a través del Sistema de
Universidad Abierta y
Educacion a Distancia de-
nunciaron fallas, bloqueos

linea en la historia de la
institucion.

Los participantes tam-
bién reportaron problemas
eléctricos o de conexion a
internet que los habrian de-
jado fuera de la sesion.

De acuerdo con fuentes
universitarias, los reportes

B

nador del estado, Alfredo
Ramirez Bedolla, informé
que su administracion des-
tinard dos mil 700 millones

‘ PRIMERA ﬁ"'*

1= et

MARIPOSA MONARCA
ALETEA POR LA SUPERVIVENCIA

El cambio climatico, los herbicidas y la tala clandestina
amenazan la supervivencia de esta especie de
mariposa. En el Congreso avanza la propuesta para
que el 10 de noviembre se celebre su dia nacional. / 11

Los 12 ejes del Plan Mi-
choacdn por la Paz y la Justi-
cia son: seguridad; desarrollo
econdmico con bienestar;

vivienda; cultura; mujeres;

jovenes, y planes de Justicia

para Pueblos Indigenas.
PRIMERA | PAGINA 6

Foto: Ernesto Méndez

7 || 503009 || 929073 ||

EXCELSIOR

AFP

WASHINGTON.— Tras 40
dias de cierre de gobier-
no, los senadores estaduni-
denses lograron anoche un
acuerdo provisional para po-
ner fin a la situacion, la cual
ha paralizado servicios pu-
blicos, provocando la can-
celacion de miles de vuelos
y dejando a empleados fe-
derales sin pago desde hace
seis semanas.

Republicanos y demdcra-
tas acordaron dotar de fon-
dos al gobierno federal hasta

por tierra, mary aire, para
impedir la operacion

y movilidad de grupos
delictivos. /7

FALTA AVAL DE CAMARA DE REPRESENTANTES

Avanza acuerdo para
reabrir gobierno de EU

La medida legislativa su-
perd rdpidamente una vo-
tacion de procedimiento
en el Senado. Si la Cdma-
ra de Representantes tam-
bién aprueba el proyecto de
ley, serd presentado al presi-
dente Donald Trump para su
promulgacion.

El acuerdo busca finan-
ciar el programa de asisten-
cia alimentaria SNAP para
42 millones de estaduniden-
ses. Ademads, incluye revertir
el despido de miles de em-
pleados federales y someter
a votacion la extension de la

y cancelaciones durante la  preliminares indican 15 ca- Pascal Beltran del Rio 2 enero, tras disputas sobre ayuda parala atencion médi-

aplicacion del primer exa-  sos de fallas técnicas entre Ciro Gomez Leyva 4 subsidios de atencion médi- ca, conocida como Obama-

men de admision a licen- el total de aspirantes. Cecilia Soto 12 cay beneficios alimentarios,  care, que vence a fin de afio.
PRIMERA | PAGINA 18 Juan José Serrano 19

ciatura completamente en

informaron CNN y Fox News.

GLOBAL | PAGINA 24
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TRAS 40 DiAS, LLEGAN A UN ACUERDO EN EL SENADO

Pactan poner fin al cierre en EU

Una alianza de la mayoria republi-
cana del Senado y 8 legisladores
demdcratas hizo posible un arreglo
en principio paraponer fin al cierre
de gobierno mas prolongado en la
historia de EU (40 dias). Aunque al
cierre dela edicién el voto final no

existia. El gobierno de Trump se
compromete a mantener los subsi-
dios de salud hasta el 30 de septiem-
bre de 2026 y frenar despidos. La
reapertura requiere de la CaAmara
de Representantes, pero esta en
receso hasta el 12 de noviembre.

sehabiaregistrado, el consensoya — josé Lopez Zamorano / PAG. 42
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Ve Banxico probable
tasade7.0%afindeano

Rodriguez. “‘Hay factores que prevemos
ayuden a mitigar presiones inflacionarias”

El ciclo de recortes por parte del
Banxico atin no termina.

Victoria Rodriguez Ceja, gober-
nadora del banco central, incluso
ve probable que esta tendencia se
mantenga enla dltima decisiénde
politica monetaria del afio parade-
jarlatasaen 7.0 por ciento.

“En mi opinidn, veo altamente
probable un recorte de la misma
magnitud endiciembre. Estoyaesta
descontado por el mercado, por lo
quenoseria unasorpresay conesto

darfamos continuidad al ciclodere-
cortes en el que nos encontramos”,
afirmo en entrevista.

Laautoridad monetariarecortdel
jueves, por tercera ocasién consectt-
tiva, latasaenuncuartode puntoy
lasitud en 7.25 por ciento.

Elbanco central contempla que la
inflacién regresaraalametade 3.0
por ciento en el tercer trimestre de
2026, al prever unimpacto acotado
por los cambios en el IEPS.
—Enrique Quintana / PAG. 4

‘ PAG. 8 ‘

DESACELERA LA INFLACION; SE UBICA EN 3.57%

En octubre, la inflacion general se ubico por abajo de lo estimado y se mantu-
vO en el rango de Banxico. La subyacente no cede y repitio en 4.28% anual.

® Variacion % anual
— General Subyacente
46

4.42

bc
2024

Fuente: INEGI.

MAR JUL SEP

Enrique Quintana

Antonio Navalon

Edmundo Jacobo Lourdes Mendoza ‘

v
AVIACION

||

N ECONOMIA, MERCADOS Y NEGOCIOS

LAY Bloomberg

LUZ ELENA GONZALEZ

La reforma
energética del
gobierno de
EPN, un rotundo

fracaso.
PAG.16

“.Donde
estan los
200 mil
mdd de
inversion
que iban
a llegar?”

-

v
SECTOR AUTOMOTOR

Produccién y
exportacién de
autos caen 3.7%
y 5.5% anual

en octubre.
PAG. 26

COORDENADAS / 2 ANO CERO / 27 TELON DE FONDO / 38 SOBREMESA / 51 |
Gobierno de LUIS DE LA CALLE VE MEJOR PANORAMA PARA EL PAiS
Meéxico /

G. Harfuch y Trevilla iran a Uruapan. Claudia Sheinbaum
presentd el Plan Michoacan por la Paz y la Justicia en CDMX.
Anuncio una inversion de 57 mil millones de pesos y un operativo
militar de 4,140 efectivos para 'sellar la entidad'. El plan, con 12 gjes.

Michoacan por la Paz y la Justici

CUARTOSCURO

DONALD TRUMP LLEGARA
CON MENOS INFLUENCIA
A LA REVISION DEL T-MEC

que sufrieronlos republicanos en
las pasadas elecciones estatales y
laamenaza de una recesion eco-
nomica de casi 30 por ciento no
haran tan facil cualquier modifica-
cion que desee hacerle al Tratado,
pues requerira de la aprobacion
del Congreso de EU.

Este contexto puede ser bené-
fico para el equipo negociador
de México. —Héctor Usla / PAG. 10

REVISION 2026

El presidente Donald Trump lle-
gara a la revision del T-MEC con
menos influencia, advirtio Luis
dela Calle, director general dela
consultora De la Calle, Madrazo,
Mancera.

Los resultados desfavorables

La Silla

JUAN CARLOS BAKER

'MEXICO DEBE SER
ESTRATEGICOEN
REVISION DEL T-MEC..

PAG. 11

EMPRESAS DE EU ALERTAN POR DEBILITAMIENTO JUDICIAL, TRABAS ENERGETICAS Y RIESGO A LA INVERSION

MEXICO LLEGA A LA ANTESALA DE LA REVISION DEL T-MEC EN UN CLIMA DE CRECIENTE
PREOCUPACION, ALERTAN ORGANISMOS EMPRESARIALES ESTADOUNIDENSE. PAG. 10
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Empresas

Fabricantes de chips
piden ajustar reglas
de origen en el T-MEC

e Solicitan elevar porcentajes de las reglas

de origen para mejorar la competitividad

de la regién; el valor de las exportaciones

mexicanas a EU bajé 51.5% hasta julio.
opiG. 35

Meéxico | Balanza comercial de
semiconductores con EU | MIES DE MDD
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@ EXPORTACIONES E N

0 ™ — (=]

© — = S ™

™ o~ = °

N =" Lo

[oN

— 0} O D o N
Ne) N o g o) 0.

19 20 21 22 23 24
FUENTE: DEPARTAMENTO DE COMERCIO DE ESTADOS UNIDOS

“Auge de IA y tecnolégicas
en Bolsa podrian llevarlas
a terrenos de riesgo” . 26

Acciones de las 7 Magnificas |
VARIACION % EN LO QUE VA DEL 2025

Alphabet

ALPHABET

NVIDIA 40.11
MICROSOFT 17.87
AMAZON 11.40
APPLE 1.21
TESLA 6.36
META PLATFORMS 6.18

FUENTE: INVESTING

OEinién

Enrique Campos

oric. 10
Marco A. Mares
oG 34
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urbana de I(): el
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Eduardo Ruiz-Healy
R. MUQQ?h ®ric. 52
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eric. 53

www.eleconomista.com.mx

Ao XXXVI . N°

Politica

Incluye 100 acciones en 12 ejes, anuncia Claudia Sheinbaum

Con 57,000 mdp
ponen en marcha
¢l plan de rescate
para Michoacan

® Arribarén més de 10,500 elementos de fuerzas armadas para
vigilar y combatir la extorsién y actividades de narcotrdfico.

® Se otorgardn becas a 1.5 millones de
habitantes y se impulsardn polos de desarrollo.

Arturo Rojas

o pics. 5051

Fundado en 1988

Inflacién cede; subyacente no

8.45

El indice general
de precios revirtié
en octubre la
tendencia de

los Gltimos tres
meses, pero

la inflacion
subyacente

se mantiene

por arriba del
intervalo del
Banxico. e pic. 6

7.07 @ INPC

5.57

FUENTE: INEGI

INPC | iNDICE GENERAL E INFLACION
SUBYACENTE, VAR. %

@ SUBYACENTE

Empresas México | . 14.0

B —— Produccion y ' |
o o o, l
Escasez de chips mermg ~ exporiaconde 50
., vehiculos ligeros | 4] 49 1 14
la produccion de autos | uwucons 77 Y,
0 _f N\ G .Y AV A \ N *
ligeros en octubre Anual 0 05 08 ] ]
* Las exportaciones también PRODUCCION 99 W
tuvieron un retroceso, atribuido EXPORTACION vy -5.5
a los primeros efectos de los : 3T7 -10.9
aranceles de Estados Unidos, o
donde se redujo la demanda. 0 N Dy E F M A M I 1A S0
®PAG. 32 FUENTE: INEGI 20 B

S15p

CFE subirg 40%

su generacion
de energia al

2030: Sener

® ncorporard 22,000

megawatts con plantas

de ciclo combinado.
opiG. 3/

17,300

millones de délares es
la inversion prevista por
la empresa piblica.

Empresas

Afores buscan
invertir mejor sin
exponer fondos
de ahorradores
e Consideran que si es

recomendable diversifi-
car los proyectos.

e rics. 4-5
Inversion de Afores |
PARTICIPACION %, AL CIERRE DE

SEPTIEMBRE DEL 2025
51.53 0.61
VALORES DEUDA
GUBERNAMENTALES INTERNACIONAL
1.18
L [ neRcancias
2.98
FIBRAS
3.76
1313 1 0TROS
RENTA VARIABLE ACTIVOS
INTERNACIONAL
6.84
12.08 RENTA VARIABLE
DEUDA PRIVADA NACIONAL
INTERNACIONAL
7.88
INSTRUMENTOS
ESTRUCTURADOS

FUENTE: CONSAR

Finanzas

Senadores, en
vias de terminar
el cierre de
gobierno en EU

e Aprueban proyecto

para financiar al go-

bierno hasta enero.

oPiG. 45

Mis prioridades

@ sonreabrirel
gobiernoy

ampliar créditos fiscales™.

Jeanne Shaheen,
SENADORA DEMOCRATA.
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Anuncian inversiones por 57 mil millones de pesos para la entidad
® SG: enviados del

J“StiCia y bieneStal" la gobierno federal irdn

a cada municipio

respuesta a violenciaen iz

para “sellar” el estado

Michoacan: Sheinbaum .. ...

o , o o o Paricutin contra
@ Funcionarios federales exponen en Palacio @ Crecimiento economico, créditos, impulso al narcoy extorsion

Nacional proyectos que incluyen mds de 100 empleo, atraccion de inversiones, programas

. _ L . ; : ; EMIR OLIVARES
acciones; los avances se revisardn cada 15 dias sociales e infraestructura, base de la estrategia YNESTORJIMENEZ /P 4A

Normalizar relacion con México, prioridad de Espaiia: Pedro Sanchez

@® | a historia de ambas naciones
estd llena de claroscuros; “siempre
he reivindicado las luces”, declara
el mandatario al diario El Pais

® Reconocimiento de atrocidades
en la Conquista y la Colonia podria
abrir un nuevo ciclo diplomatico

ARMANDO G. TEJEDA, CORRESPONSAL /P 8

El presidente del gobierno espaiiol, Pedro
Sanchez, durante su participacioén en la
cuarta cumbre de la Comunidad de Estados
Latinoamericanos y Caribefios y la Unién Europea
en Santa Marta, Colombia. Foto Europa Press

Vence al veneno en lasredes | Grupo Salinas Salio de Peru
La tenista mexicana Renata preVé reVéS en la la encargada

i secorneaernel | Corte y amaga con | de negocios

ascendié al nimero 70 de la °

clasificacion. Dos dias antes, demandar al S AT mechana

la deportista de 28 afios
recibié una serie de mensajes

\éiOle?jtos Cociale culentas @ Esta semana se resolverd la ® Reducirdn 707 visas
e redes sociales, lo que se .
suma a una arga historia mayoria de los juicios fiscales a ciudadanos peruanos
de agresiones y ciberacoso
contra las jugadoras. La EMIROLIVARES YREUTERS /P8
Asociacion de Tenis Femenil :
y la Federacién Internacional ® Al,ega el consorcio que §€ le
de Tenis exigieron medidas nego el derecho de peticion COLUMNAS
fecti fi L
:;Zrz\;azzs.a;gtorfgri;daasde la i . N0§0t|f05 ya no somos los mismos
| cuenta de los organizadores ® [.levari el caso ala Coridh Ortiz Tejeda 16
del torneo WTA 125 en X American Curios
David Brooks 3l

DE LA REDACCION / DEPORTES IVAN EVAIR SALDANA Y DE LA REDACCION /P 14
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NACIONAL PAG.10

Leyes para transporte
de materiales
peligrosos, letra
muerta

A dos meses de
latragediaen La
Concordia, expertos
afirman que el
panorama es el mismo

METROPOLI PAG.12

Bloqueosy escasez,
secuelas del cierre
depozosenel
Estado de México

Rojodela Vega,
laoposicion que
busca echar raices
enla CDMX

m Laalcaldesa
combina acciones
de gobierno con
gestos politicos de
alto impacto

Plan Mich

CRONICA:

GENERAL: RAFAEL GARCiA GARZA // ANO 29 N°10,506 $10.00 // LUNES 10 NOVIEMBRE 2025 // WWW. CRONICA. COM.MX

|l

oacan, listo: ..

12 ejes, 100 acciones
y 57 mil millones

m Elproyecto contempla la participacion de
todas las dependencias, encabezadas por
la Secretaria de Gobernacion

Frente. La Presidenta Clau-
dia Sheinbaum present6 los
ejes del Plan Michoacédn por
la Paz y la Justicia, una estra-
tegia que, a decir de la man-
dataria, esta basada en la pre-
misa de que la seguridad se
sostiene garantizando los de-
rechos del pueblo a la educa-

- Despliegue

El titular de la Secretaria
de Seguridad y
Proteccion Ciudadana
(SSPC), Omar Garcia
Harfuch, informo

que se desplegaran
aproximadamente

mil 980 elementos
federales en el estado de
Michoacan

cion, a la salud, a la vivienda
y al empleo digno para el de-
sarrollo con justicia y bienes-
tar. Adelantd que en 2026, 37
mmdp serdn destinados a be-
cas y programas en el estado.

“Con todo el Gabinete se-
guiremos reuniéndonos con
la sociedad michoacana y sus

autoridades para dar segui-
miento puntual y continuar
fortaleciendo este plan”, ase-
gurd la mandataria.

“A todas y todos los michoa-
canos les decimos: No estan
solos, su Presidenta y todo el
Gobierno de México los res-
palda”, expreso y dio a conocer
que personalmente dara segui-
miento cada 15 dias a la estra-
tegia integral e informard los
avances cada mes en la confe-
rencia matutina que se realiza
en Palacio Nacional. paG.6

OPINION

Rafael Cardona

Cristalazo- P3

Ricardo Becerra
Pista de aterrizaje- P14

Salvador Guerrero Chiprés
Brugada adelante- P16

Atenciona
Primera Infancia

Hay avances en habitos
de alimentacion, pero
desnutricion en preescolar
sigue presente

PAG. 4

o~

»
5
i
PAG.21
Normalizar relacion

México-Espanaes
prioridad: Pedro
Sanchez

m Ellider espanol
dice que hay que
reconocer ‘claroscuros
de nuestra historia”

En la semana, durante las
reuniones de estructuracion
del Plan Michoacdn, se in-
dicé a todas las autoridades
federales: deberdn partici-
par, no hay dependencia que
quede al margen de la estra-
tegia. El mensaje es claro,
atacar las causas de la inse-
guridad requiere que se haga
gobierno en un sentido pro-
fundo y no esperar a que Po-
licia y Guardia Nacional lo
resuelvan todo
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GOBERNADORA manda iniciativa;
plantea sancionar delito desde primera de-
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CALIFICADOS GCUARTOS DE FINAL PLAY-IN

3CRUZAZUL () 5 MONTERREY

(CONFIRMADOS) @ X008 VS. FCJUARE! @

@ CRUZAZULVS.CHIVAS @ PACHUCA VS. PUMAS @
@ AMERICAVS. MONTERREY @) | pag.29
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I, DESAPARICIONES EN BCS
2 T  SETRIPLICANENESTE ANO

ENTRE eneroy noviembre de este
afio sumanya177; en el mismo pe-
riodo, pero de 2024 habia 61. pag. 15

nunciay mas pena areincidentes; también
castigo a MPy policias omisos. pag. 12

LAENTIDAD laencabeza el mo-
renista Victor Castro; Los Cabos, el
municipio que mas casos acumula.

VICTOR CASTRO gobierna
Baja California Sur desde
septiembre de 2021.

DELFINA GOMEZ, enuna
campaiia de prevencion.

Foto)Especial

ESCAPE DE MENORES
PORCRIMENNOPARA;

AMichoacan, plan  =owaeen
de57 mmdp y accion

de 12,200 efectivos:
no estansolos:CSP 7~

YULIA BONILLA

BEDOLLA: NO ES LA IRA LA QUE CALMA EL ALMA

O "Ellos saben dénde estan” pag. 2
JAVIER SOLORZANO

O Porsus pistolas pag. 8
EL DUENDE

O Truqueando las elecciones
intermedias pag. 25
LEONARDO NUNEZ

HOY
ESCRIBEN

v /| Meéxico Se suman a 37,450 mdp de programas de Bienestar; adelan-
Plan Miclcxloacan porlaPazy la Justicm ta Presidenta seguimiento personal con reporte cada 15 dias
a A 1 ik, 8 e novientore dgacas en mafanera; Gobierno del estado aportara 2.7 mmdp

Foto)Especial

SAMUEL GARCIA, ayer, en su informe.

Samuel: avances “en
tiempoyforma"y
viene consolidacion

GOBERNADOR de Nuevo Ledn destaca
en 4.° Informe creacién de Fuerza Civily
reduccién de delitos; busca tener “el mejor
estado” del pais. pag.12

Anticipa Defensa operacion para sellar la entidad y que
grupos delincuenciales "no entren ni salgan”; enviara a 10,506
elementos; Marina, a mil 781; van por generadores de violencia

Gobernador reconoce indignacién por crimen de Carlos
Manzo; recuerda que su padre también fue asesinado hace
40 afios; afirma que apoyo a Uruapan continuara pags.4y 6

Foto)Especial

PARTIDO FUTBOL AMERICANO HANDICAP A GANAR

| PHILADELPHIA
® A GREEN BAY
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LOS MAS DETENIDOS

Pegan a Union Tepito
La Union Tepito fue la organizacion
delictiva de la Ciudad de México con
mas integrantes capturados durante
el primer afo de gobierno de Clara
Brugada, incluyendo algunos de sus
objetivos prioritarios. Pag. 16

JULIO MENCHACA

Hidalgo sigue
danado por las
fuertes lluvias

PACHUCA. Casi un mes después de las
lluvias torrenciales que devastaron la
Huasteca, el gobernador de Hidalgo,
Julio Menchaca Salazar, reconoce que el
mavor reto de su administracion es
llegar a las comunidades dispersas y
convencer a las familias de reubicarse
en zonas seguras. “Tianguistengo es la
demarcacién que costard mas trabajo
en la rehabilitacion”, advierte en
entrevista, al detallar que su movilidad
depende de un circuito carretero
fracturado en varios puntos. El
mandatario dice que, hasta el sabado 8
de noviembre, permanecian
incomunicadas 43 comunidades. Pag. 7

EDITARON MAL A TRUMP
Renuncia director de
BBC y jefa de noticias

LONDRES. El director general de la
BBC, Tim Davie, y la jefa ejecutiva de
noticias, Deborah Turness, dimitieron
tras criticas por no haber mantenido
la neutralidad politica. Pag. 24

Hiroshi Takahashi Pag. S
| I Roberto Rock Pag. 6
Javier Oliva Pag. 21

ESCRIBEN

México, 9 de noviembre de 2025%

PLAN DE OPERACIONES PARICUTIN

ercan Michoacan
con 10 mil elementos

RAFAEL RA&“RE;

La Presidenta de México presenta con su
gabinete la estrategia para pacificar el estado

El gobierno federal activo el
Plan de Operaciones Paricutin
para sellar Michoacdn por tie-
rra, aire y mar, con un desplie-
gue de 10 mil 506 efectivos del
Ejército, Fuerza Aérea, Guardia
Nacional y Marina, cuyo objeti-
vo es impedir la entrada y sali-
da de grupos criminales, frenar
la extorsion y contener homici-
dios tras el asesinato del presi

dente municipal de Uruapan,
Carlos Manzo.

Desde Palacio Nacional, la
presidenta Claudia Sheinbaum
presento el Plan Michoacdn por
1a Paz y la Justicia, una estrate-
gia de 12 ejes que combina este
cerco de seguridad con mads de
57 mil millones de pesos en in-
versiones y acciones sociales.
“No habrd impunidad... A todas

y todos los michoacanos les de-
cimos: no estan solos, su Presi-
denta y todo el Gobierno de Mé-
xico los respalda”, afirmé, al
anunciar que dard seguimiento
personal cada I5 dias e informes
mensuales en la mananera.

El secretario de la Defensa
Nacional, Ricardo Trevilla Trejo,
detallé que la llamada Opera-
cion Contencion operard en
coordinacion con Colima, Jalis-
co, Querétaro, Guanajuato, Es-
tado de México y Guerrero para
“sellar el estado de Michoacan”,
con unidades especializadas

contra extorsion, destruccion de
laboratorios y plantios de droga,
aseguramiento de armas, apli-
cacion de plan antibloqueo y un
despliegue tecnologico con heli-
copteros, drones, sistemas anti-
dron, vehiculos desminadores y
mas de mil unidades militares.
“Quienes generan violencia,
quienes cometen delitos, quie-
nes danan a las familias micho-
acanas seran investigados, de-
tenidos y llevados ante la ley”,
advirtio el secretario de Seguri-
dad, Omar Garcia Harfuch, al
anunciar la operacion. Pag. 4
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El Real Madrid no pasa del empate ante el Rayo Vallecano —ps2vas

PRIMER CASO EN LA CUPULA ECLESIASTICA ESPANOLA

El Vaticano investiga a un obispo
espanol por abusos a un menor

® Rafael Zornoza, prelado de la didcesis de Cadiz y Ceuta, es acusado de pederastia en un caso
que se extendio durante los noventa, cuando era sacerdote en Getafe y dirigia un seminario

J. NUNEZ / 1. DOMINGUEZ
Madrid / Roma

El Vaticano ha abierto una inves-
tigacion contra el obispo de Ca-
diz y Ceuta, Rafael Zornoza, de
76 afios, por presunta agresion
sexual a un menor de manera
continuada durante los afios no-
venta, cuando el prelado ejercia
como sacerdote en Getafe (Ma-
drid) y dirigia el seminario de la
didcesis. La victima envi6 este ve-
rano una denuncia por correo al
Dicasterio para la Doctrina de la
Fe relatando los hechos y recla-
mando que se tomaran medidas.
EL PAIS ha tenido acceso al do-
cumento y fuentes eclesiales han
confirmado el inicio de las pes-
quisas. Es la primera vez que se
conoce en Espafia que un obispo
esta siendo investigado canéni-
camente por un delito de pede-
rastia.

“Desde los 14 hasta los 18 afios
iba casi todos los fines de semana
al Seminario Mayor del Cerro de
los Angeles. Durante este tiempo
abus6 de mi. Era por las noches
cuando venia a la habitacion. Se
metia en mi cama, me acaricia-
ba y besaba. En esos momentos
nunca le dije nada, la paralisis
me controlaba”, escribe la victi-
ma. Del relato se desprende que,
ademas de las agresiones, el aho-
ra prelado utiliz6 su posicién de
poder para engafiarle y abusar
de éL —P28 Y 29

|
i

el

El obispo Rafael Zornoza, durante la misa de ayer en la Catedral de Cadiz. FERNANDO RUSO

E1PP, ante una
semana clave:
de pactar con
Vox en Valencia
a pelearle el voto

El partido retomara el
discurso antiinmigracion

E. GARCIA DE BLAS / L. LUCIO
Sevilla
Todos los movimientos del PP
conducen a Vox. El ascenso de
los ultras condiciona la estrategia
popular, como se ha visto en Sevi-
lla, donde Alberto Nufiez Feij6o
clausuré ayer junto a Juan Ma-
nuel Moreno Bonilla el congre-
so del PP andaluz. Feij6o insisti6
en el mensaje del voto util ante el
auge ultra. Pero, mientras inten-
ta frenar a Vox, el PP negocia con
ellos para retener el poder en la
Comunidad Valenciana. Las con-
versaciones afrontan una sema-
na clave en la que se testard hasta
doénde van a apretar los de Abas-
cal a un PP que pretende evitar
mas cesiones. Genova, mientras,
retomara un discurso duro anti-
inmigracién. —P16 Y 17
—EDITORIAL EN P12

Miles de personas
protestan por

la gestion sanitaria
en Andalucia —r1sv17

Rosa Ana Moran
Fiscal jefa Antidroga

“El Atlantico esta
escandalosamente
lleno de narcolanchas
y narcosubmarinos —p2

Un estudio tumba un
dogma de décadas sobre
el tratamiento del infarto

MANUEL ANSEDE

Madrid

Un dogma médico de décadas
para el tratamiento de los infar-
tos ha quedado muy tocado tras
la publicacién de un macroes-
tudio que revisa el uso generali-
zado de betabloqueantes. Estos
farmacos, que se recetan de por

vida, “no aportan beneficio algu-
no” alamayoria de los pacientes,
aquellos que mantienen su ca-
pacidad de bombeo del corazén.
“Hablamos de millones de per-
sonas en el mundo, es una bar-
baridad”, resume el cientifico es-
pafiol Borja Ibafiez, que lidera el
trabajo desde el CNIC.  —P30

S Moda,

una mirada
universal pero
femenina
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EL PAIS

Trump y Putin

alardean sobre
su armamento
nuclear

CARLOS TORRALBA

Madrid

La intencién de Donald Trump
de reanudar los ensayos nuclea-
resy los alardes de Vladimir Pu-
tin sobre su armamento atémico
estdn elevando la incertidumbre
a cuatro meses de que expire el
dltimo tratado que limita sus ar-
senales. —P2Y3
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What’s

News

Business &3 Finance
*

% Investors have largely
shrugged off a strong earn-
ings season after Oct. 14
when big banks reported re-
sults, lifting the S&P 500 by
only 1.3% since that date. Al

% Selling of shares in crypto-
treasury companies is hitting
big-name investors and indi-
viduals who followed evange-
lists into those investments. Bl

4 Visa and Mastercard are
nearing a settlement with
merchants that aims to end a
20-year-old legal dispute by
lowering fees stores pay and
giving them more power to
reject certain credit cards. B1

4 Hollywood producer Robert
Simonds led a group of inves-
tors to acquire a controlling
stake in NSO, the company
behind Pegasus spyware. B1

% BBC’s director general and
its head of news resigned af-
ter criticism over the editing of
remarks by Trump that were
included in a documentary. B2

% Deflationary pressures in
China eased further in October,
in part thanks to stimulation
from a weeklong holiday and
Beijing’s efforts to curb excess
capacity in some sectors. A6

€ “Predator: Badlands” led

the domestic weekend movie
box office with $40 million in
ticket receipts at its debut. B2

€ Chrome Hearts set a South-
ern California record when it
paid $375 million to acquire the
Surfrider Hotel in Malibu. B3

# Blake Lively is seeking more
than $161 million in damages
from an alleged smear cam-

paign involving “It Ends With
Us” co-star Justin Baldoni. B3

World-Wide

g

4 The Senate cleared a criti-
cal procedural hurdle in its
drive to end the record gov-
ernment shutdown, after
Democrats provided enough
votes to advance a measure
designed to resolve the more
than monthlong impasse. Al

% Trump suggested that
tariff revenue could be used
to fund payments of at least
$2,000 to most Americans
after the Supreme Court ap-
peared skeptical of the legal-
ity of many of his tariffs. A4

4 A district court judge blocked
the Trump administration’s ef-
fort to deploy National Guard
troops to Portland, Ore. A2

% China put its largest and
most sophisticated aircraft
carrier into active service,
advancing its ability to chal-
lenge U.S. power in the Asia-
Pacific region and beyond. A6

% The FAA ordered all MD-11
planes temporarily grounded
after the crash last week of a
UPS cargo jet in Louisville, Ky.,
killed at least 14 people. A3

4 Hamas returned the body
of an Israeli army officer
held by the militant group
for more than a decade. A7

2 @ Ukrainian strikes disrupted
= power and heating to two

2 major Russian cities near

= the Ukrainian border. A7

ibut

ion

¥ % Supertyphoon Fung-wong
s came ashore on the Philippines,
Z=leaving at least two people

£ dead and forcing the evacuation
T of more than one million. A7

% Died: Paul Tagliabue, 84, for-
mer NFL commissioner. Al4...
* Lenny Wilkens, 88, NBA Hall
= of Famer. A2
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Deal on Shutdown Clears Hurdle

= : e
Senate Majority Leader John Thune (R, S.D.) after the chamber voted 60-40 Sunday to take up legislation ending the shutdown.

=2

Democratic group
joins Senate GOP to
clinch funding, looks
to vote on healthcare

WASHINGTON—The Senate
late Sunday cleared a critical
procedural hurdle in its drive
to end the record-long govern-
ment shutdown, after Demo-
crats provided enough votes to
advance a measure designed to
end the more than monthlong
impasse.

By Siobhan Hughes,
Olivia Beavers and
Anna Wilde Mathews

The vote was 60-40 on a
measure to take up spending
legislation that required 60
votes under the Senate’s fili-
buster procedures. Eight mem-
bers of the Democratic caucus
joined almost all Republicans
in voting in favor, allowing the
bill to move forward after more
than a dozen failed votes since
September.

The Senate’s next big step
i1s to amend the measure and

Pleaseturntopage A4

4 Election whipsaw signals
impatience for change...A5

Markets Hold Back Rewards for Solid Earnings

By HANNAH ERIN LANG

American companies are
turning in one of their best
quarters in years. Wall Street
has just shrugged.

Of the 446 companies in the
S&P 500 to report third-quar-
ter results so far, more than
80% of them beat analysts’ es-
timates, according to LSEG I/B/
E/S data. That is the biggest
crop of outperformers since
the spring of 2021. But no mat-
ter how many times those ana-
lysts might have uttered the

words, “great quarter, guys,”
in recent weeks, the message
hasn’t reached stock investors.

The S&P 500 is only up 1.3%
since Oct. 14, when JPMorgan
Chase and other big banks
kicked off the season with
strong results. Furthermore,
the median stock among S&P
500 companies that beat its
earnings estimates bested the
broader benchmark by only
0.3% in the day after it re-
ported, according to an Oct. 31
report from Goldman Sachs
analysts. The historical aver-

age, Goldman said: about 1%.

Why good earnings aren’t
moving the needle for inves-
tors as much as they often do
has a lot to do with the mar-
ket’s monthslong climb to re-
cords. As stocks reached new
heights, the expectations for
corporate results also moved
higher.

“The market has been filled
with steamroller momentum
for the last four months, so it
doesn’t shock me that even
surprisingly good earnings are
being met with a bit of ex-

haustion,” said Chris Grisanti,
chief market strategist at MAI
Capital Management.

Investors, though, aren’t
just tired from all of that win-
ning.

Last week, concerns that
tech companies were over-
spending on AI initiatives
pulled the Nasdaq Composite
Index into its biggest weekly
decline since April. Surveys on
consumer sentiment and job
cuts gave investors new rea-
sons to fret about the health of
the overall U.S. economy. The

broader S&P 500 ended the
week down 1.6%.

Even before the early No-
vember selloff, some investors
were skeptical of the valua-
tions touched by the market’s
largest and hottest stocks. Gi-
ant tech companies, many of
which have been the biggest
beneficiaries of the enthusi-
asm over artificial intelligence,
are now trading at dozens and
sometimes hundreds of times
their projected earnings.

One valuation metric popu-

Pleaseturntopage A2

Tech Titans Try to
Make Genetically
Engineered Babies

¥

Silicon Valley billionaires push
boundaries of reproductive genetics

For months, a small com-
pany in San Francisco has
been pursuing a secretive

By Emily Glazer,
Katherine Long and
Amy Dockser Marcus

project: the birth of a geneti-
cally engineered baby.

Backed by OpenAl chief ex-
ecutive Sam Altman and his

husband, along with Coinbase
co-founder and CEO Brian
Armstrong, the startup—
called Preventive—has been
preparing what would amount
to a biological first. They are
working toward creating a
child born from an embryo ed-
ited to prevent a hereditary
disease. In recent months, ex-
ecutives at the company pri-
Pleaseturntopage AlQ
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Patients are getting
more medicines—not
just statins—to tackle

high cholesterol. A12

U.S. NEWS
Two pitchers for the
Cleveland Guardians

are indicted in a
gambling probe. A3

Hunt for Antimony
Adds New Element
To Trade Skirmish

By Jon EMONT

ESTER, Alaska—At a min-
ing site here, Rod Blakestad
cracked open a shiny rock
with his pick. He found
guartz, a sign the rock may
contain gold.

But Blakestad, a veteran
gold hunter, tossed the rock
aside. He and his team of geol-
ogists were searching for
something even more sought-
after: antimony, an obscure el-
ement widely used in the de-
fense industry that is now at
the center of the bitter U.S.-
China trade fight.

“If we were looking for gold,
we’d be high-fiving,” he said.
Until recently, gold miners
treated antimony, which is of-
ten found in mines, as detritus.
But that began changing
last year, when China put in
place heavy restrictions on an-
timony exports, including ban-
ning all shipments to the U.S.
in December, in retaliation for
restrictions Washington put
on the export of American
technology products to China.
That is squeezing defense
companies, which use anti-
mony to harden bullets and
Pleaseturntopage A4

A Lucky Few
Take Turns
In Fast Lane

* * .3

Pricey club offers

free rein on

s high-speed track §

By SAM SCHUBE

When I need to blow off
steam, I like to go for a bike
ride. If I'm really hammering
it, I'll top 30 miles an hour go-
ing downhill.

When Alex Krys wants to
relax, he heads to Precision
Drive Club in Miami where he
can take a $300,000 McLaren
for a spin around a Formula
One-grade track. Experienced
drivers can hit 170 mph on the
back straightaway.

“It does truly clear my
head,” said the 57-year-old
head of a private-equity firm.
“You have to be thinking
about how you’re hitting your
apex turns, where you are

PleaseturntopageAlZ2

Listeners Are Flocking
To Christian Music Now

By ELIAS LEIGHT

A few days after the star
singer Forrest Frank fell off
his skateboard, crashed into a
wall and fractured two verte-
brae, he previewed a new
track about the accident on
TikTok. Frank, formerly a
member of the pop duo Sur-
faces, has exploded in the past
year by making Christian mu-
sic that pairs hip-hop inflected
beats with relentlessly sunny
lyrics. Though he was in “ex-
cruciating” pain, his tune
aimed for uplift. “God’s got
my back,” he sang, still bed-
ridden. “Even when I fall or
get attacked.”

The TikTok clip has earned
nearly four million views. Af-
ter Frank officially released
the track, titled “God’s Got My
Back,” it racked up more than
15 million streams on Spotify
and an additional five million
on YouTube.

As Christian artists em-
brace a wider variety of

sounds and market songs sav-
vily on social media, they are
rapidly widening their reach.
Faith-based music can go viral
just like rap or pop songs, and
it gains an additional boost
from its close relationship
with country, which currently
dominates the charts.

“T’'ve been in it since 1997,
and in all my years, I can’t re-
member a time like this,” said
Holly Zabka, president of
Provident Entertainment, a
faith-based music label owned
by Sony Music.

Frank 1s the bright-eyed,
mustachioed face of Christian
music’s new wave: He has
earned more than 1.2 billion
on-demand streams in the U.S.
in 2025, according to the data
company Luminate.

“I think God just has his
hand on him and is using him
to speak to a generation
through music,” said Caleb
Grimm, a Christian singer who
makes popular mashup videos
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“All the News
That’s Fit to Print”

he New Aork Times

THE WEATHER
Today, a morning shower, becoming

breezy, high 55. Tomight, partly
cloudy, breezy, much colder, low 33.
Tomorrow, windy, cold, clouds, some
sun, high 43. Weather map, Page D8.
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OKLAHOMA Lining up for food in Tulsa on Thursday after a lapse in SNAP bene-
fits. The food stamp program is federally funded but largely managed by states.
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NEW YORK Volunteers distributing groceries in Manhattan. The latest order in the
feud over food stamp benefits came from the Agriculture Department on Saturday.

MIKE SIMOMNS,/TULSA WORLD, VIA ASSOCIATED PRESS
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MIKE SEGAR/REUTERS

NEW JERSEY An event in Leonia last week helped federal workers and Supplemen-
tal Nutrition Assistance Program beneficiaries during the government shutdown.
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TEXAS Loading bags of potatoes for distribution in San Antonio. Roughly one in
eight Americans depends on monthly federal assistance to purchase groceries.

MORE TAX BREAKY
FOR THE WEALTHY

I.LR.S. Quietly Retracting
Limits on Loopholes

By JESSE DRUCKER

With little public scrutiny, the
Trump administration is handing
out hundreds of billions of dollars
in tax cuts to some of the country’s
most profitable companies and
wealthiest investors.

The Treasury Department and
Internal Revenue Service,
through a series of new notices
and proposed regulations, are giv-
ing breaks to giant private equity
firms, crypto companies, foreign
real estate Investors, insurance
providers and a variety of multi-
national corporations.

The primary target: The ad-
ministration is rapidly gutting a
2022 law intended to ensure that a
sliver of the country’s most prof-
itable corporations pay at least
some federal income tax. The pro-
vision, the corporate alternative
minimum tax, was passed by
Democrats and signed into law by
President Joseph R. Biden Jr. It
sought to stop corporations like
Microsoft, Amazon and Johnson &
Johnson from being able to report
big profits to shareholders yet low
tax liabilities to the federal gov-
ernment. It was projected to raise
$222 billion over a decade.

But the succession of notices
the Treasury and I.R.S. have is-
sued beginning this summer
means the tax could bring in a
fraction of that.

These breaks come in addition
to the roughly 54 trillion package
of tax cuts that President Trump
signed into law in July. The legis-
lation, passed entirely by Republi-
cans, heavily benefits businesses
and the ultrawealthy. It is project-
ed to add trillions of dollars to the
federal deficit and came with
steep cuts to health care for older
people and food stamps for the
poorest Americans.

With its various tax relief provi-

A Proposed Two-Headed Coin Would Always Come Up “Trump’

By DAN BARRY

Nearly a century ago, the
United States paused its 1920s
roar to celebrate the 150th anni-
versary of the country’s birth.
There were speeches, a Philadel-
phia flop of a World’s Fair, more
speeches and a commemorative
coin mostly remembered now asa
numismatic misfire.

The 1926 coin featured the long-
dead first president, George

Washington, beside the very-
much-alive current president,
Calvin Coolidge, whose appear-
ance broke with American con-
vention not to depict a sitting pres-
ident on money. The custom was
inspired by Washington himself,
who was so anti-monarchical he
could have coined the phrase “No
Kings."

The Washington-Coolidge half-
dollar is the only American coin to
feature a sitting president. But not

Breaking Norm Set by
Anti-King Founders

for long. The Treasury Depart-
ment recently announced plans to
celebrate the country’s 250th an-
niversary in 2026 with a one-dol-
lar coin depicting President
Trump. In a draft rendering, he
appears twice, and alone: on the

obverse, in a profile partly eclips-
ing the word LIBERTY; and on
the reverse, his fist raised below
the words FIGHT FIGHT FIGHT.

The very idea of such a coin re-
flects the national divide over the
Trump presidency. Is depicting
the current president on money a
pitch-perfect way to celebrate the
Declaration of Independence, the
world-altering denunciation of
royal tyranny? Or is it a tone-deaf

Continued on Page A16

Native Community Races
To Save Its History
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KATIE BASILE FOR THE NEW YORK TIMES

A typhoon’s remnants eroded an Alaska ar-
chaeological site and brought thousands of
artifacts washing ashore. Residents are hoping
to recover them before it’s too late. Page A10.

New Chatbots, Forged in Bias,
Tangle What Is Fact or Fiction

By STEVEN LEE MYERS and STUART A. THOMPSON

Enoch, one of the newer chat-
bots powered by artificial intelli-
gence, promises “to ‘mind wipe’
the pro-pharma bias” from its an-
swers. Another, Arya, produces
content based on instructions that
tell it to be an “unapologetic right-
wing nationalist Christian A.L
model.”

Grok, the chatbot-cum-fact-
checker embedded in X, claimed
in one recent post that it pursued
“maximum truth-seeking and
helpfulness, without the twisted
priorities or hidden agendas
plaguing others.”

Ever since they burst onto the
scene, A.lL-powered chatbots like
OpenAl's ChatGPT, Google’s
Gemini and others have been
pitched as dispassionate sources,
trained on billions of websites,
books and articles from across the
internet in what is sometimes de-
scribed as the sum of all human
knowledge.

Those chatbots remain the
most popular by far, but a suite of
new ones are popping up to claim
that they, in fact, are a better

Continued on Page A20
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ON FOOD STAMPS

FULL AID IN DEEP DOUBT

Trump Officials Threaten
Severe Penalties for
Freeing Up Funds

By TONY ROMM

WASHINGTON — The Trump
administration told states that
they must “immediately undo”
any actions to provide full food
stamp benefits to low-income
families, in a move that added to
the chaos and uncertainty sur-
rounding the nation’s largest anti-
hunger program during the gov-
ernment shutdown.

The Agriculture Department is-
sued the command late Saturday
in 2a memo, which The New York
Times later viewed. That guid-
ance threatened to impose harsh
financial penalties on states that
did not “comply” quickly with the
new federal orders.

The memo surprised, vexed
and frustrated many state lead-
ers, and by Sunday, some had be-
gun to explore their legal options
to prevent any further disruptions
to the Supplemental Nutrition As-
sistance Program, or SNAP. But
the Trump administration held
firm in its refusal to fund food
stamps in full, telling a court in a
strongly worded filing that states
would be “responsible for the con-
sequences” of their actions.

Caught in the middle were the
roughly one in eight Americans
who depend on monthly federal
assistance to purchase groceries
— aid that has been imperiled for
days in a record-long shutdown.
Multiple lawsuits to loosen that
money remained unresolved,
leaving many families at growing
risk of hunger and financial hard-
ship.

Some of the 42 million people
enrolled in SNAP began to receive
their full benefits on Friday, after a
federal judge ordered the Trump
administration to fully fund the
program this month amid the
shutdown. New York, Oregon,
Pennsylvania and Wisconsin
were among states that raced to
release the aid to residents, some
of whom had been without nutri-
tion assistance for days.

Soon after, though, the Supreme
Court temporarily paused the
judge’s order so that an appeals
court could further review it, leav-
ing the entire program in legal
limbo.

That review was still underway
by Sunday night, and the outcome
could determine whether the gov-
ernment must tap its ample re-
serves — totaling into the tens of
billions of dollars — to preserve

Continued on Page Al5
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‘CONSPIRACY’ A federal inquiry

into a former C.1L.A. director was

moved to Florida amid dozens of
new subpoenas. PAGE A20

FLIGHT CUTS Disruptions for
travelers at U.S. airports are
expected to worsen this week as
the shutdown continues. PAGE Al5

His Food Delighted. His Robberies Confounded.

By CORINA KNOLL

On a warm May morning in
2018, a man with a graying beard
sidled into a Citibank in Orinda, a
suburb in Northern California. He
was over six feet tall and burly, but
it was the way he was dressed that
stood out. Black hoodie, sun-
glasses, latex gloves. And he car-
ried a duffel bag.

“I knew exactly what he was do-
ing,” recalled Kamyar Amintaheri,
a manager of the bank at the time.

T

Wi Valentino

' lLuchin,a
celebrated
[talian chef,
hit up one
bank. Then

three more.

— we're getting robbed.”
When the man approached, he
was visibly shaking as he held up

BB gun. Mr. Amintaheri assured
him that a teller would cooperate.
“I said, ‘It’'s OK, hold the gun at
me, and I talked him through it.
You could tell he was nervous.”

The man made off with about
$18,000, driving away in a 1997
black Mercedes. The authorities
managed to track him down that
same day.

His name was Valentino
Luchin. He was 54 years old and a
resident of nearby Lafayette.

He was also an acclaimed chef.

Continued on Page Al6 “I told my banker to hit the alarm  what would later be identified as a Continued on Page Al4
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Kilian Jornet wanted to summit 72 of Rise of Fertlllty' Awareness An Oasis for Gay Russians In ‘The Queen of Versailles,” Kristin

the tallest peaks in the contiguous U.S.
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He gave himself a month.

ing “natural” alternatives.

The rerouting of the Penn Center Her-
itage Day Parade in South Carolina has

Fueled by the MAHA movement, social
conservatives are objecting to hormon-
al birth control methods while promot-

Dot of Blue in a Sea of Red

Residents of Boise, Idaho, worry that
the statewide dominance of Republi-
cans is encroaching on the Democratic
stronghold’s independence.
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People with rooftop panels — a growing
group in the past decade — have elec-

Argentina has emerged as a prominent
destination for escaping President
Vladimir V. Putin’s escalating repres-
sion of L.G.B.T.Q. people.

Ostrich Cull Draws Criticism

The birds, exposed to the avian flu,

were Killed after Canada’s Supreme
Court refused to hear an appeal and
rescue efforts fell short.
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The new stage musical “Purple Rain,”
inspired by his 1984 movie, comes off as

Chenoweth plays a woman who has it
all — and it still isn’t enough.
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Niche is the latest company to help
families predict what they might pay. If
only schools would do more.

An Online Role in ‘Brain Rot’

AL search tools, chatbots and social
media are associated with lower cogni-
tive performance, studies say. PAGE Bl
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A free-food distribution site in Daytona Beach, Florida, on Sunday. States were warned of consequences for disbursing full SNAP benefits.

Americans lacing sticker shock over health cosls

Premiums for ACA plans spike across country amid expected expiration of enhanced subsidies

BY PAIGE WINFIELD
CUNNINGHAM

Americans are coming face-to-
face with the rising health insur-
ance costs at the center of the
longest government shutdown in
history — and what it means for
their pocketbooks next vear.

Since open enrollment started
Nov. 1, they've been able to buy

health plans for 2026 on Health-
care.gov and state-run market-
places created by the Affordable
Care Act. Nearly all are finding
they will have to pay more — some,
significantly more — for their
monthly premiums. Costs are
soaring because health insurance
is getting pricier and enhanced
subsidies Congress approved
nearly five years ago are going

away.

The government is shut down
because congressional Democrats
won't vote for a spending bill
unless it extends subsidies beyond
their Dec. 31 expiration date. Sen-
ate Minority Leader Charles E.
Schumer (D-New York) said Fri-
day that his caucus would vote to
reopen the government in ex-
change for a one-year extension of

the subsidies, but Republican
leaders dismissed the proposal.
The stakes of this standoff are
now apparent to Americans look-
ing to buy health insurance.
Although income-based subsi-
dies remain, they will revert to the
lower levels set under the ACA, not
the more generous ones offered
during the covid pandemic to help
SEE OBAMACARE ON AS

Senate votes in
key move toward
ending shutdown

GROUP OF DEMOCRATS JOIN GOP ON DEAL

Still needs House approval and Trump on board

BY THEODORIC MEYER,
RILEY BEGGIN
AND MARIANA ALFARO

A key group of Senate Demo-
crats joined Republicans on Sun-
day night to advance an agree-
ment to end the longest govern-
ment shutdown in U.S. history.

After bipartisan negotiators
struck a deal during a rare week-
end session, seven Democratic
senators and Sen. Angus King
(I-Maine) voted with almost all of
the chamber’s Republicans to take
thefirststeptoward reopening the
government. Sunday’s vote, which
needed 60 votes to pass, is the first
of many that will be necessary to

pass the agreement in the upper
chamber.

But the deal split the party.
Senate Minority Leader Charles
E. Schumer (D-New York) and
House Minority Leader Hakeem
Jeffries (D-New York) came out
againstit.

“This health care crisis is so
severe, so urgent, so devastating
for families back home that I can-
not in good faith support this CR,”
Schumer said on the Senate floor,
referring to the bill, known as a
continuing resolution.

Most rank-and-file Democrats
also opposed the deal.

“I think it’s a terrible mistake,”

SEE SENATE ON A5

Trump administration tells states
lo pause full SNAP payments

BY MARIANA ALFARO

The Trump administration over
the weekend ordered states tostop
distributing full food assistance
benefits for November to the
42 million low-income Americans
atrisk offood insecurity — stretch-
ing out a fight between the federal
government and states as the gov-
ernment shutdown stretches into
mid-November.

A memo from the Agriculture
Department’s Food and Nutrition

Service issued late Saturday night
orders states to “immediately
undo any steps taken to issue” full
payments to recipients of the Sup-
plemental Nutrition Assistance
Program, often called food
stamps.

Instead, the White House is de-
manding that states issue partial
payments of about 65 percent of a

SEE SNAP ON A7

Flights: Cabinet secretary says
canceliations will get worse. A6

As small-money sports draw
big bets, corruption follows

From darts to surfing, no
competition is too niche
for the surge in gambling

BY ALBERT SAMAHA

One day last year, Adebowale
Akinyemi Wilson lost an opening
round match at the World Table
Tennis Contender tournament in
Lagos, Nigeria.

It was an obscure contest on
the far-flung outskirts of profes-
sional sports. But 5,000 miles
away in New Jersey, four gam-
blers were keeping a close eye on
it.

The bettors, who had rarely
bet on table tennis, had staked
more money than they usually

wagered. And they’d all placed
their bets on Wilson’s opponent,
a heavy underdog. That was
enough for a New Jersey sports-
book to flag those bets as “suspi-
cious,” setting in motion a pro-
cess that would derail Wilson's
career as authorities investigated
whether he “threw” the match,
the gravest sin in sports.

As the betting industry booms
and scandals engulf major
leagues, sportsbooks in the Unit-
ed States and around the world
have expanded their menus, en-
abling big-money bettors to con-
verge on small-money sports
newly available on gambling
apps, from international table
tennis and lower division soccer
to darts and surfing.

That expansion has left a wid-
ening pool of players vulnerable

SEE BETS ON A10

A “one and done’ gene-editing
treatment could cut cholesterol

BY CAROLYN Y. JOHNSON

In a cutting-edge medical ex-
periment, a small group of peo-
ple who had high cholesterol
despite taking conventional
drugs to lower it saw significant
reductions in two major risk
factors for heart disease after
receiving a single gene-editing
treatment at the highest dose.

The study, funded by CRISPR
Therapeutics, is an early-stage
clinical trial with just 15 partici-
pants, but it represents a step
forward in a bold quest to treat
common diseases with a one-
time treatment that tweaks peo-
ple’s genes.

A host of powerful tools, pro-
pelled by the discovery of

CRISPR gene editing, which won
the Nobel Prize for chemistry in
2020, has sparked the dream of
“one and done” treatments for a
host of ailments.

Much of the focus has been on
rare genetic diseases, such as
sickle cell anemia, or a life-
threatening infantile metabolic
disorder. The field’s leaders see
huge opportunities to address
common diseases, too.

The safety bar will be high for
common health problems with
existing treatments, such as low-
ering “bad” LDL cholesterol and
triglycerides, which were target-
ed in the CRISPR Therapeutics
trial.

The results were presented

SEE CHOLESTEROL ON A15

Another crushing defeat
The Lions’ Roy Lopez and Brian Branch split a sack of Commanders quarterback Marcus Mariota

STEPHANIE SCARBROUGH/ASSOCIATED PRESS

on Sunday afternoon. Detroit scored on its first eight possessions of a 44-22 victory. Story, C1

Art exhibitions are gathering dust amid shutdown

BY KELSEY ABLES

On a Wednesday evening in
downtown Washington, Daniel
Soma sat alone in a brightly lit,
converted retail space surround-
ed by Australian Indigenous art-
works. Dot paintings, sculptures
and other works filled the pop-up
art gallery, which was wedged be-
tween a bank and a men’s work-
wear store.

Looking through the glass win-
dows to the quiet street, Soma, the
creative director at the Sydney-
based Michael Reid gallery, asked,
“Is D.C. always like this?”

Major shows from Korea,
Australia set up in D.C.
are now stuck in limbo

The temporary exhibition was
seeing just four or five visitors a
day, Soma said, lower than the
gallery hoped when it started
planning the show over a year ago
— when sending 30 First Nations
artworks to a lobbying district on
the other side of the planet made
sense.

Washington'’s National Gallery
of Art was expected to open what
it is calling the largest exhibition
of Australian Aboriginal and Tor-
res Strait Islander art outside of
the continent on Oct. 18, and “the
whole intention for our exhibition
was to sort of ride on the coattails
and shadow this major opening,”
said Toby Meagher, the gallery’s
managing director.

They had big plans. They'd net-
work at the National Gallery of

SEE MUSEUMS ON A7

Metro ridership: Falling numbers
represent an economic blow. C10

Justice Depl.
under strain
alter exodus
ol altorneys

Agency, once a magnet
for top law graduates, is
struggling to fill positions

BY PERRY STEIN

The Justice Department has
lost thousands of experienced
attorneys since the start of the
Trump administration and has
backfilled a fraction of the open
jobs, with the process snarled by
a lack of qualified candidates,
bureaucratic delays and hiring
freezes, according to people fa-
miliar with hirings in the depart-
ment.

Last year, roughly 10,000 attor-
neys worked across the Justice
Department and its components,
including the FBIl. Justice Con-
nection, an advocacy group that
has been tracking departures,
estimates that about 5,500 people
— not all of them attorneys —
have quit the department, been
fired or taken a buyout offered by
the Trump administration.

The department did not pro-
vide a breakdown of attorney
departures, but officials did not
deny that widespread vacancies
exist.

The department’s struggle to
fill vacancies reflects a dramatic
shift for a law enforcement agen-
¢y that has long attracted high-
performing alumni from the na-
tion’s top-ranked law schools and
law firms.

Multiple people familiar with
the student bodies at top-ranked

SEE DOJ ON A6
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STATE police officers examine an abandoned truck riddled with bullet holes in La Ciénega, Mexico, in June.

COLUMN ONE

Gold, guns and cartels: The battle
for a billion-dollar Mexican mine

A Newport Beach
businessman sought to
repay the orphanage
that once saved him.
The dangerous drug
network of El Chapo’s
sons stood in his way.

By Steve Fisher

REPORTING FROM
LA CIENEGA, MEXICO
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Golden State aims to
build on its reputation
as a global leader at
talks in Belém, Brazil.

BY HAYLEY SMITH
AND MELODY GUTIERREZ

Nearly 200 nations are
gathering in Belém, Brazil,
to Kick off the annual United
Nations climate policy sum-
mit, but there is one glaring
exception: The Trump ad-
ministration is not sending
any high-ranking officials.

California hopes it can fill
the gap. The state, as it usu-
ally does, is sending a large
delegation to the Confer-
ence of the Parties, includ-
ing first-time attendee Gov.
Gavin Newsom and top offi-
cials from the California Na-
tural Resources Agency, De-

FELIX MARQUEZ For The Times

arreling down the highway at

100 mph, a convoy of state police

vehicles blew through speed

bumps as it entered a small

town in the Sonoran Desert.
Blasting over them was hell, but Alejan-
dro Sanchez knew that slowing down was
toorisky: Here, locals call them “death
bumps,” because reducing your speed
gives cartel snipers a better chance of
taking you out.

Sanchez and the officers protecting
him had left Hermosillo, the capital of
the state of Sonora, before sunrise on
June 23 and by 7 a.m. had arrived in Altar.
There’s not much pedestrian traffic
because the town sitsin the heart ofa
cartel war zone, and anyone who walks
the streets risks being caught in cross-
fire.

Still, it was a place to gather reinforce-
ments, so the convoy stopped under the
town’s welcome arch and officers wield-
ing AR-15 semiautomatic weapons found
high ground to watch for threats. Within
minutes, four more patrol trucks raced
up to join the security detail.

Their destination: a gold mine.
Sanchez, the officers knew, was key to the
mine’s future and keeping it out of the
hands of a major cartel.

For three years, Sdnchez had worked
torevive the mine, encountering corrupt
officials and cartel operatives. He once
had to dive for cover during a firefight.
But now he was close to resuming opera-
tions at the mine with deposits worth
billions.

“Let’s go!” Sdnchez said. And they
were off. [See Gold mine, A8]

Volunteers race to preserve history

By JAck DoOLAN

A famous Civil War-era
photo of an escaped en-
slaved man who had been
savagely whipped. Displays
detailing how more than
120,000 U.S. citizens of Japa-
nese ancestry were forcibly
imprisoned during World
War II. Signs describing the
effects of climate change on
the coast of Maine.

Inrecent months, a small
army of historians, librari-
ans, scientists and other vol-
unteers has fanned out
across America’s national
parks and museums to pho-
tograph and painstakingly
archive cultural and intel-
lectual treasures they fear
are under threat from Presi-
dent Trump’s war against
“woke.”

These volunteers are cre-
ating a “citizen’s record” of
what exists now in case the
administration carries out

A small army works to save cultural
treasures amid war against ‘woke’

Trump’s orders to scrub
public signs and displays of
language he and his allies
deem too negative about
America’s past.

KEN WELSH Design Pics/Universal Images Group

TRUMP OFFICIALS denied reports that a photo of
an enslaved man’s scars had been ordered removed.

“My deepest, darkest
fear,” said Georgetown Uni-
versity history professor
Chandra Manning, who
helped organize an effort
dubbed Citizen Historians
for the Smithsonian, is that
the administration plans to
“rewrite and falsify who
counts as an American.”

In March, Trump issued
an executive order entitled
“Restoring Truth and Sanity
to American History,” argu-
ing that, over the last dec-
ade, signs and displays at
museums and parks across
the country have been dis-
torted by a “widespread ef-
fort to rewrite our Nation’s
history,” replacing facts with
liberalideology.

“Under this historical re-
vision,” he wrote, “our Na-

[See Preservation, A6]

eles Times
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California steps
in as U.S. skips
climate summit

partment of Food and Agri-
culture, Air Resources
Board, Public Utilities Com-
mission and Governor’s Of-
fice of Tribal Affairs.

The state aims to build
on its reputation as a global
climate leader, sharing its
experience with clean ener-
gy technology and job cre-
ation and showecasing its
track record of climate
agreements with other
countries and regions.

Newsom, who is posi-
tioning himself for a 2028
presidential run, told The
Times he “absolutely” sees
California as a proxy for the
U.S. at this year’s confer-
ence, which is the main glob-
al venue for countries to
strengthen their commit-
ments to reducing green-
house gases.

“California has a respon-
sibility, but also a unique op-

[See Climate, A10]

[.ead, asbestos
found in homes

after fire cleanup

By NoAH HAGGERTY

In a sample of still-stand-
ing homes within the area
the Eaton fire’s ash settled,
more than half had signifi-
cant lead contamination
even after extensive indoor
remediation efforts, accord-
ing to new findings from the
grassroots advocacy group
Eaton Fire Residents
United. Additionally, a third
of remediated homes tested
positive for asbestos.

The results released last
week from 50 homes within
and downwind of the Eaton
burn area provide the first

widespread evidence that
the remediation techniques
pushed by insurance com-
panies and public health of-
ficials have not sufficiently
removed contaminants de-

posited by the fire.
Long-term exposure to
asbestos increases the risk
of developing mesothelioma
and other cancers, and long-
term exposure to lead can
cause permanent brain
damage, especially in chil-
dren, that leads to devel-
opmental delays and behav-
ioral problems. No level of
exposure to lead and asbes-
tos comes without risks of
[See Altadena, A7]

Edison blackouts
increase sharply

The utility warns of
longer power shutoffs.

Residents fear safety
and health risks.

By MELODY PETERSEN

Southern California Edi-
son has cut power to hun-
dreds of thousands of its
customers this year, more
than ever before, as it at-
tempts to stop its electric
lines from sparking wild-
fires.

The utility has told com-
munities in fire-prone areas
in recent weeks that they

Reputed mobster charged with
Beverly Hills poker shakedown

By MATTHEW ORMSETH

Threats. A torched Bent-
ley. Gunshots in the Holly-
wood Hills.

A network of private,
high-dollar poker games in
Los Angeles and Beverly
Hills has been roiled by
shakedowns and violence
perpetrated by alleged Isra-
eli organized crime figures,
according to a federal
agent’s affidavit filed re-
cently in federal court.

The document describes
how a reputed crime figure,
Assaf “Ace” Waknine, alleg-
edly tried taking a cut of the
profits from a weekly card
game in which players at
times won and lost millions
in a night.

When the host of the
game balked, the affidavit
said, Waknine alluded to the
2023 death of Emil Lahaziel,
who was shot in the face as
he walked out of a poker
game in the Hollywood Hills.

“I guess you really want
to end up like your other b—
a— poker buddy,” Waknine
wrote in a text message, ac-
cording to the affidavit.

The document was filed
in support of charges
against Waknine, 52, for
transmitting threatening
communications in inter-
state and foreign commerce.
An Israeli national who was
deported from the United
States in 2011, Waknine is not
in custody and is believed to
be living in Mexico, the affi-
davit said.

His lawyer, Brett Green-
field, said Waknine denied
having threatened people or
extorted money from them.
“That’s just not what he
does,” he said.

Greenfield said he was
trying to learn more about
the charges from the U.S. at-
torney’s office in Los Angeles
and declined to comment
further.

In the affidavit, Home-
land Security Investigations
special agent Matthew Her-
nandez claimed Waknine
and his brother Hai lever-
aged their “longstanding
reputations for violence to
promote a climate of fear”
within Los Angeles’ Israeli
community.

Hai Waknine, who was

[See Poker, AG]

should expect more of the
power shutoffs than in prior
years and that the outages
could last for longer periods
of time.

The Rosemead-based
company said it had lowered
the wind speed that triggers
the blackouts, and added
tens of thousands of custom-
ers to the areas subject to
them, after the devastating
Jan. 7 Eaton fire. The in-
ferno, which Killed 19 people
in Altadena, ignited in high
winds under an Edison
transmissionline.

“You should be ready for
the power to cut off at any
moment,” Ian Anderson, a

[See Blackouts, A10]
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RAMS’ REVENGE

Davante Adams and the offense were in com-
mand in a 42-26 win at San Francisco, avenging
last month’s loss to the rival 49ers. SPORTS, D1

Two leaders
at BBC resign

The public broadcaster
has faced criticism over
the way a Trump speech
was edited. WORLD, A4

Order to ‘undo’
SNAP payments

Trump administration
warns of penalties if
states defy its directive
on anti-hunger
program. NATION, A5

Street art revolt
against ICE raids
Images projected onto
buildings in L.A. and

Long Beach ask: “Am I
Next?” CALIFORNIA, B1

Weather
Sunny and very warm.
L.A. Basin: 87/62. B5
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COP30 starts
Climate effort
hit by schism

A worker prepares the venue for the
UN’s COP30 climate summit in Belém,
Brazil, this weekend.

The summit, which starts today,
comes as global efforts to combat cli-
mate change are floundering after US
President Donald Trump withdrew his
country from the Paris agreement ear-
lier this year.

Global divisions over the future of fos-
sil fuels were laid bare late last week ata
thinly attended meeting of about 30
world leaders hosted by Brazil’s presi-
dent Luiz Inacio Lula da Silva. Heads of
petrostates — including last year’s COP

Old Labour must not prevail over New Labour

MARTIN WOLF, PAGE 23
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Tackling the curse of the pointless meeting

» Pace of US corporate
earnings hits four-year high
US groups’ earnings are growing at
the fastest pace in four years,
defying predictions that the tariffs
war would lead to a corporate US
slowdown. Year on year earnings
growth on the Russell 3000 index
hit 11 per cent in the third quarter.
— PAGE 8; DOWNTURN THREAT, PAGE 4

» Lloyds amasses portfolio
The lender has become one of the
UK’s largest private landlords,
buying about 7,500 properties via
its Lloyds Living unit since it was
launched in 2021, a portfolio that
is worth more than £2bnamid a
diversification push.— pAGE 10

host Azerbaijan —were absent. » Whistleblower cash raised
Some diplomats fear that the key Whistleblowers of large-scale tax

issue of climate finance for poor coun- fraud will, under anew HMRC

tries could become a sticking point in scheme, soon start to receive

the search for an agreement in Brazil. millions of pounds in exchange for
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BBC boss Davie quits amid claims of
biased coverage and reporting failures

e Furore over Trump documentary @ News chief Turness also resigns @ Corporation rocked by crisis

DANIEL THOMAS AND JIM PICKARD
LONDON

BBC director-general Tim Davie
resigned yesterday after days of criti-
cism over the broadcaster’s coverage,
including misleading edits of a speech
made by Donald Trump which
appeared in adocumentary.

BBC News boss Deborah Turness also
resigned. The simultaneous departures
of the two senior figures shocked staff at
the broadcaster and underlined the
scale of the crisis at the corporation.

The BBC was set to apologise to MPs
over the Panorama documentary today.

Last week the White House had
denounced the broadcaster as a “leftist
propaganda machine”,

Davie said in an email to BBC staff that
“the current debate around BBC News

Scottish builders lobby
Holyrood to relax rules

Scotland is facing the highest level of
homelessness since 2012 and is
struggling fo deliver new dwellings.
Local building groups say planning
delays and a lack of investment are
undermining attempts to build faster
and also put their very survival at risk.
They are calling on the Holyrood
government to follow Westminster’s
lead by easing regulations to make
more land available and do more to
help councils deal with staff shortages.
Housing under pressure » PAGE 3

has understandably contributed to my
decision”. “Overall the BBC is delivering
well, but there have been some mistakes
made and as director-general I have to
take ultimate responsibility,” he added.
Turness said that “the ongoing con-
troversy around the Panorama [pro-
gramme] on President Trump has
reached a stage where it is causing dam-
age to the BBC. . . . the buck stops with

me”.
The pressure on the corporation’s top

"There have been some
mistakes made and as
director-general [ have to
take ultimate responsibility’

management was triggered by a memo
sent to its board by Michael Prescott, a
former adviser to the BBC’s standards
committee, which sets editorial guide-
lines. He accused the BBC of a series of
failures in its coverage of Trump, the
Gaza war and transgender rights. Pres-
cott claimed that his concerns had been
ignored by BBC executives.

Prescott drew attention to the BBC
Panorama programme broadcast in
October 2024, which spliced together
clips from separate parts of an inflam-
matory speech Trump made in Wash-
ington DC on January 6 2021.

That was the day Trump’s supporters
attacked Congress as lawmakers ratified
the president’s loss to Joe Biden in the
2020 US presidential election.

In the Panorama programme Trump

was shown telling his supporters that
“we're going to walk down to the Capi-
tol” and that they would “fight like hell”,
acomment he actually made in a differ-
ent part of the speech.

Instead, he followed up the remark
about walking to the Capitol by saying
they would “cheer on our brave senators
and congressmen and women”.

Prescott’s letter left BBC management
in a state of “high tension”, according to
one executive. But even as recently as
this weekend, people close to the board
were playing down the likely long-term
consequences of the scandal.

Yesterday morning, culture secretary
Lisa Nandy said that she had full confi-
dence in the director-general and chair
ofthe BBC.

Nandy did not push for Davie’s resig-

US consultants tap debt marketsand
slash chiefs’ pay as shutdown costs bite

STEPHEN FOLEY — NEW YORK
AIME WILLIAMS — WASHINGTON

Consultants and IT contractors to the
US public sector have been tapping
debt markets for emergency cash, cut-
ting executive pay and putting staff on
unpaid leave as the costs of the govern-
ment shutdown mount.

Executives have detailed the impact in
quarterly earnings calls with analysts
over the past two weeks and in con-
cerned messages to industry groups.
Hundreds of federal staff have been
left without pay in the budget impasse,
which last week became the longest in
US history. Some services have closed
and the supply of food stamps for 40mn
Americans has been disrupted. Thou-
sands of flights have been cancelled.
The effects on contractors include
work stoppages, delayed payments and

the postponement of new contracts.

Defence contractor General Dynam-
ics, whose technology consulting busi-
ness largely services the US govern-
ment, said after its third-quarter earn-
ings that it had tapped the commercial
paper market “to support our liquidity
during the government shutdown”.

Technology consultancy Booz Allen
Hamilton said the shutdown had
brought “an additional layer of friction
into the system” on top of previous cuts
that have prompted two rounds of lay-
offs this year.

The group, which gets 98 per cent of
its $12bn in annual revenue from the
federal government, said that it was los-
ing an extra $1mn of revenue per day in
paused contracts and $1mn of profit
every two days.

ICF International, a Nasdaq-listed
tech consultant, said that it had cut the

pay of its top executives by 20 per cent
for the duration of the shutdown.

Top Trump administration officials
yesterday warned that US air travel
would slow to a “trickle” and economic
growth could turn negative if the stand-
off continues for much longer.

US Treasury Secretary Scott Bessent
said the impact would only get “worse
and worse”. The closure could trigger
shortages of goods and snarl supply
chains as airlines cancel flights because
of understaffing in air traffic control
towers, he said.

Air traffic controllers are among the
federal workers who have not been paid.

Kevin Hassett, chair of the National
Economic Council at the White House,
warned that “if people aren’t travelling™
during the upcoming Thanksgiving hol-
iday period, “then we really could be
looking at a negative quarter”.

Subscribe In print and online

World Markets

nation and had only been told shortly
before the announcement, officials said.

The BBC board held an emergency
call on Thursday to discuss its response
to the concerns over impartiality.

There was no suggestion then that
Davie had decided to stand down. One
person close to the corporation said that
matters had moved fast over the week-
end.

In his four years at the helm, Davie
has withstood a series of crises and scan-
dals, earning him the nickname “Teflon
Tim".

Karoline Leavitt, the White House’s
press secretary, responded to the news
of Davie’s decision by posting a screen-
shot of her previous criticism of the cor-
poration alongside a headline about him
quitting.

hasreturned the body of an Israeli
soldier killed in Gazain 2014, ina
move designed to shore up the
fragile US-brokered ceasefire in
the besieged enclave.— PAGE 7

» UK jobs gloom over Al
Over a quarter of bigbusinesses
expect to cut headcount within
the next year in favour of using
artificial intelligence, with junior
roles most likely tobe axed, saysa
survey of employers.— PAGE 2

» BlackRock fund to close
The US asset manager has told
employees that it is towind down
asocial impact fund that invested
in Texas-based subprime car
lender Tricolor, which filed for
bankruptcy in September.— PAGE 8

» Anti-doping clashes rage
The heads of the US and global
anti-doping bodies have traded
barbs in a deepening war of words
over the pro-steroid Enhanced
Games, which are backed by
Donald Trump Jr.— PAGE 4

» Crossword and Lex

The Lex column, Business Life
and the FT crossword can be
found inside today on page 17
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LE RENOUVEAU PSYCHEDELIQUE ET SES DERIVES

Comment Trump sape tous les efforts sur le climat

» Le président américain
n’a pas participé au som-
met des chefs d'Etat orga-
nisé les 6 et 7 novembre,
a Belem (Brésil), en amont

de la COP30

i » Décidés a défendre leur
| intéréts industriels, les

i Etats-Unis éviteront toute
: présence de premier plan
: a cet événement prévu

i du 10 au 21 novembre

i » Ce désengagement des
debats environnementaux !
i s’accompagne de la vo-
i lonté de miner les efforts
i d’autres pays, voire de
: les menacer de sanctions

> Au-dela du seul Trump,
. pour qui cette crise est

| une « arnaque verte»,

" le sujet passe au second

' plan aux Etats-Unis jusque i économiques

' dans les rangs démocrates

i »La Chine, de son cote,

: joue le jeu des négocia-

i tions, mais sans jamais
perdre de vue ses intéréts

! PAGES 6-7

GENERATION Z: L'INTERNATIONALE DES INDIGNES

» Du Népal au Maroc, du Pérou a Madagascar, nos reporters sont allés a la rencontre
de ces jeunes, décidés a contester les pouvoirs en place

PAGES 18 A 21

Manifestation condamnant les interdictions des réseaux sociaux et la corruption du gouvernement, a Katmandou,

le 8 septembre. pragin RANABHATAFP

Territoires

Les banquets XXL,
et tres contestés,
du Canon francais

FPAGE 11

R R

Disparition
Louis Schweitzer,
ancien PDG

de Renault
PAGE 17

Idées

Les musées
francais

de plus en plus
vulnérables
PAGES 28-29

Musique

Orelsan présente
son film et un
nouvel album,

«La Fuite en avant »

PAGE 25

Reportage Les surfparks,
entre succes et polémiques

L'0z Surftown Mugc, a Hallbergmoos (Allemagne), le 13 septembre.
EYESWIDED PEN/GETTY IMAGES

CES PISCINES GEANTES, dont les
vagues artificielles permettent la

pratique du surf, sont en plein dé- :

veloppement dans le monde.
Celle de Munich (Allemagne)
connait un grand succes. Des ins-
tallations similaires existent
aussi aux Etats-Unis, en Australie !
ou au Brésil. En France, ou deux i
projets sont fortement avancés i
en Gironde et en Vendée, de telles :

piscines font polémique, notam- E

i ment en raison de leur impact
i sur l'environnement.
« Cest un sujet qui divise les sur-
¢ feurs, note Jules Raimondo, doc-
: torant a l'université dAngers et
5 spécialiste du sujet. A la base, fout
i I'imaginaire autour du surf, la
quete de la vague, la fusion avec
i son environnement, la liberté, cela
i he colle pas du tout avec les va-
gues artificielles. »
PAGE 13

Enquéte
Ces scénaristes
qui utilisent I'lA

En 2023, l'irruption

de l'intelligence artificielle
avait inquiéteé les profes-
sionnels et provoqué

une greve massive a
Hollywood. Depuis,

les temps ont changé:

en France comme ailleurs,
certains scénaristes

se forment sur des outils
désormais percus comme
des partenaires et non
comme des concurrents
PAGES 22-23

EDITORIAL
MUSK,

LA MAGIE
ET U'INDECENCE

PAGE 31

Présidentielle 2027 Le bloc
central affaibli et divisé

A UN AN ET DEMI du scrutin pré-
sidentiel, aucun candidat «natu-
rel» ne s'impose dans 'ex-majo-
rité, affaiblie par l'impopularité
d’Emmanuel Macron. Le seul pré-
tendant déclaré, l'ancien premier
ministre Edouard Philippe (Hori-
zons), a refroidi certains de ses
soutiens en appelant en octobre a
la démission du chef de I'Etat.
Unautre ancien chef du gouver-
nement, Gabriel Attal (Renais-
sance), temporise et ne devrait se

1 2026. Alors que l'idée d'une pri-
maire fait débat, d’autres postu-
i lants pourraient se lancer, dont le
i garde des sceaux, Gérald Darma-
: nin. Les noms de Jean Castex,
: d'Aurore Berge ou encore celui de
: la présidente de I'Assemblée na-
tionale, Yaél Braun-Pivet, sont
i egalement cités.

Adroite, Xavier Bertrand cultive

i sa différence en s'opposant a
i toute alliance avec le Rassemble-
+ ment national.
déclarer qu'a partir du printemps :

PAGE 8

Reportage

Le Golan syrien
SOUS pression
israélienne

Dans cette partie du
plateau du Golan, 'armée
israélienne a profité de la
chute du régime d’Al-Assad
pour étendre son emprise.
La situation des habitants
renvoie a celle des Palesti-
niens de Cisjordanie

PAGE 2

CUN ECHO
A LA RUSSIE
D'AUJOURD'HUI”
POSITIF

URSS 193]

"UNE PARABOLE
D'UNE BRULANTE
ACTUALITE”

LEMONDE
* & k&

ALEKSANDR
KUZNETSOY

DEUX

Afrique

Paula White,
[atout spirituel
de Trump

La cheffe du « bureau

de la foi » a la Maison
Blanche est en visite

dans divers pays africains,
dont le Rwanda. Une
facon, pour le président
ameéricain, de déployer sa
«diplomatie chrétienne »
PAGE 3
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Réforme des retraites : le débat aura bien lieu

; » Samedi 8 novembre, i » Plusieurs élus s’interro-

: gent sur la qualité des dis-
. i cussions et sur le temps

. du PLFSS dans les délais  : tres court dont ils dispo-

. fixés par la Constitution, a : sent pour les mener a bien

savoir avant mercredi soir : paces s-9

i » Des mesures controver-
. sées avaient auparavant
i eté rayées du projet, dont
i celle sur la taxation des
orgamsmes complémen-
i taires d’assurance-maladie |

- » Il n'est pas acquis que les
. députés auront le temps
. d’étudier l'integralite

» Les députés sont appelés
a discuter, mercredi : 'Assemblée a approuvé

12 novembre a 15 heures, | sur le fil la partie du projet
de I'éventuelle suspension : de loi de financement de
de la réforme des retraites : la Sécurité sociale (PLFSS)

M 00147 .111--F; 380 €

Lhre

adoptée en 2023 | consacrée aux recettes

MEMPHIS, LABORATOIRE DU MODELE SECURITAIRE DE TRUMP

» Notre reportage dans cette ville américaine ou les forces fédérales sont présentes en masse pace 3

La Memphis Safe Task Force, regroupant la garde nationale et des agents de plus de 13 agences federales, a Memphis {Tennessee]l,

le 31 octobre. KaREN PULFER FOCHT/REUTERS

; ' Guerre de 14-18 . Disparition i | |

iﬂg; dkfﬂ ,EHEE ' Dans la Somme, - Jean-Claude . ” ﬁy d JamEIIS

de notre quotidien mardi - un hommage . Guillebaud, grand cU (B C]GU[]IB I< I I E R

dublesstbddesmoaia | Musical aux | reporter, écrivain da £

gﬁfgffgﬁffréﬁf‘;;ﬂ*fﬂ | ' soldats écossais | et éditeur Ou e faﬂCB . . _

pour vtre fldélité . PAGE 18 | pacE 25 MACronIste » Ventes aux encheres a Zurich :
Dans leur livre « La Disso- 25_28 novembre 2025

VU PAR AREND VAN DAM @avssas) CARTOONING FOR PEACE | lution de la V* Républi- Art Moderne, Contemporain & Suisse

que », publié, jeudi

13 novembre, aux editions
Les Petits Matins, Denis
Baranger et Olivier Beaud,
specialistes de droit politi-
que et constitutionnel,
décryptent 'échec de la
«révolution» promise

en 2016 par Emmanuel
Macron

BEONMNES FEUILLES PAGE 19

EDITORIAL
L'IMPERATIVE LEVEE

DES SANCTIONS
CONTRE LA SYRIE

PAGE 31

RETOUR SUR LA GENESE DES
ATTENTATS DU 13 NOVEMBRE 2015

DIX ANS apres les attagues de
l'automne 2015 a Paris et a
Saint-Denis (Seine-Saint-Denis),

revient sur les moments-cléesde

la période ayant précéedé ces
événements. Entre la décision
de l'organisation Etat islamique
de perpétrer une tuerie de
masse en France et les attentats
du 13 novembre, une année
s'était écoulée, au cours de la-

Etats-Unis
Vers [a fin

du blocage
budgetaire

Alors qu'une partie des ac-
tivités de l'administration
fédérale est bloquée, huit
sénateurs d'opposition se
sont rangés, dimanche,
aux arguments des répu-
blicains sur le budget

PAGE 2

| de renseignement européens
i avaient eu maintes occasions
. de porter un coup d’arrét a
qui ont fait 132 morts, Le Monde !

cette cellule terroriste.
MNous avons aussi recueilli le

. témoignage de Nicolas Le Bris,
] magistrat de l'antiterrorisme,
| qui a eu 2 traiter cette affaire
. des le premier soir, alors gu'il
. élait de permanence, jusqu’au
| verdict du procés, six ans et
. sept mois plus tard.

quelle les services de police et !

PAGES 12 A 14

Numerique

L Europe tarde a
imposer ses lois
aux plateformes

L'ancien commissaire
européen Thierry Breton
regrette que la législation
votée en 2022 ne soit pas
appliquée. Au passage,

il critique la stratégie

d Emmanuel Macron
PAGE 10
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Tt feels like a coup, says
one BBC source as
head of news also quits

Michael Savage

Tim Davie, the BBC’s director gen-
eral, and the head of BBC News have
both resigned after a former adviser
to the corporation accused it of “seri-
ous and systemic” biasinits coverage
of issues including Donald Trump,
Gaza and trans rights.

In an announcement that caused
shock in the corporation, Davie said
his departure was “entirely my deci-
sion”, but it came as the BBC was
preparing to apologise for the way it
had edited a Trump speech.

Deborah Turness, head of BBC
News, also stepped down. It follows
claims by the former adviser that the
broadcaster suffered from bias.

Sources within BBC News
described a mood of dismay at Tur-
ness’s exit. “It feels like a coup,” one
said. “Thisistheresult ofacampaign
by political enemies of the BBC.”

It is a huge moment for the BBC,
as it headsinto critical talks with the
government over its futureand fund-
ing. The hunt is now on to fill two of

the biggest roles in British oe
media.

{

A Tim Davie had already been under pressure this year over a Gaza documentary and live-streaming of Bob Vylan at Glastonbury pHoToGRAPH: PA IMAGES/ALAMY
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BBC director general Tim Davie
steps down over Panorama row
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Zelenskyy: I am not
afraid of Donald Trump

Exclusive
Luke Harding
Kyiv

Volodymyr Zelenskyy has said
that unlike other leaders he is not
“afraid” of Donald Trump and dis-
missed reports that theirlast meeting
in Washington was volatile, adding
he had good relations with the US
president.

Ukraine’s leader also said in an

exclusive interview with the Guard-
ian that King Charles had helped build
relations with Trump and described
the British monarch as “very support-
ive” of his country.

Zelenskyy was speaking after
devastating Russian strikes on the
country’s energy grid, leading to
power cuts across most Ukrainian
regions yesterday. During the con-
versation the lights went out twice.

The president denied claims
Trump had tossed aside maps of the

battlefield in a stormy exchange in
October at the White House, where
the Ukrainians had arrived hoping
to secure supplies of US Tomahawk
cruise missiles. “He didn’t throw any-
thing. Iam sure,” Zelenskyy said. He
described their relations as normal,
businesslike and constructive.

According to the Financial Times,
Trump had reportedly pressed Zelen-
skyy to accept Vladimir Putin’s
maximalist terms for ending the war
and said the Russian leader would
“destroy” Ukraineifit did not agree.
Zelenskyy said the meeting had
unfolded differently.

The visiting Ukrainian delegation
set up three stands in front of Trump
and his US team, laying out succes-
sive measures including weapons

and economic sanctions that would
“weaken” Moscow, he said. The
goal was toreduce Russia’s ability to
bomb Ukraine and to force Putin to
the negotiating table.

Speaking at his presidential pal-
acein Kyiv, Zelenskyy said “everyone
in the world” was afraid of Trump.
“That’sthe truth,” headded. Asked if
thatapplied to him, hesaid: “No... we
are not enemies with America. We are
friends. So why should we be afraid?”

He said: “Trump was elected by his
people. We have torespect the choice
made by the American people, justas
Iam elected by my people. The USis
our strategic partner, for many years,
perhaps even decades and centuries.”

The two countries had deep oe
shared values, in contrast
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« Sans la liberté de blamer, il n’est point d'éloge flatteur » Beaumarchais

RUGBY

FRANCE-AFRIQUE DU SUD :
LES LECONS D'UN NOUVEL

ART

QUARANTE ANS APRES, DANIEL BUREN

REVIENT SUR LA POLEMIQUE AUTOUR

MR ALD O
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ECHEC pacen

MUNICIPALES
La «campagne
fantbmey,
invisibilisee

par le budget

et l'instabilite

PAGES ZET 4

ASSEMBLEE

Tensions, blagues
graveleuses:
plongee

dans «l'enfer »
des nuits
budgetaires

PAGE G

SYRIE

Le president
al-Charaa en visite
historique

a Washington

PAGE 8

Malgré les crises, 1a bonne

santé des géants du CAC 40

En dépit d’'une année difficile marquée par les turbulences économiques et politiques,
les grandes sociétés francaises renouent avec la croissance et les profits au troisiéme trimestre.

(C’est une bonne surprise en
cette période mouvementee.
Malgré de nombreux vents
contraires et un début d’an-
née délicat, les fleurons du
CAC 40 ont renoué avec la

croissance. Entre juillet et
septembre, leurs chiffres d’af-
faires cumulés ont progresse -
ce qui n’était pas arrive depuis
plusieurs trimestres -, tout
comme leurs profits. Pour-

tant, la période était semée
d’embiiches, entre 'entrée en
vigueur des droits de douane
americains, les conflits géo-
politiques, ['affaiblissement
du dollar qui pénalise les ex-
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portateurs et les turbulences
politiques en France... Mais les
grandes entreprises ont fait
beaucoup d’efforts pour pré-
server leur compétitivité et
améliorer leur rentabilité : ré-

< LA FAIBLESSE DU DOLLAR, UN HANDICAP CROISSANT POUR LES GEANTS EUROPEENS PAGE 24 ET L'EDITORIAL

COP30: 1a forét amazonienne,

‘synibole de la bataille pour I'environnement

La 30¢ conférence de 'ONU sur le climat s’ouvre aujourd’hui a Belém (Brésil), en Amazonie. Une occasion de mettre
en avant le « poumon de la planete » dont I'Equateur veut exploiter durablement les ressources. PAGE 19

EDITORIAL: s emnenan

Sortir du masochisme

es bonnes nouvelles sont suffi-
samment rares ces temps-ci
pour ne pas les apprécier a leur
juste valeur lorsqu’elles survien-
nent. En voici une qui devrait ré-
jouir tout le monde : malgré la guerre
commerciale, les droits de douane de
Trump, la concurrence déloyale chinoise,
I'inertie de I'Europe, les grandes entrepri-
ses francaises se portent bien.
Plongeées de plain-pied dans la compéti-
tion mondiale, elles jouent des coudes
pour aller toujours de 1'avant, damer le
pion a leurs rivales, gagner des marcheés.
Les profits qu’elles engrangent leur per-
mettent d'investir, d'innover, d’'embau-
cher, de creer de la croissance. Et, quoi
qu’'en pense la gauche, de remplir les cais-
ses publiques de cotisations, d'impots et
de taxes.
Dans n’importe quel pays, cette réussite
serait un motif de fierté, que I’on encoura-
gerait unanimement. Par on ne sait quel
mystere, il existe en France un masochis-
me consistant 4 vouloir détruire a tout prix
ce qui fonctionne encore dans 1'économie.
Dans cet exercice d’autodestruction, I’As-
semblée nationale s’est surpassée ces der-

niers jours. Le debat budgétaire a pris la
tournure d'un proces contre les «pa-
trons», accuses de faire des profits, de re-
munérer leurs actionnaires, d'accumuler
une fortune improductive et de pratiquer
I’optimisation fiscale. Partis pour chercher
40 milliards d’économies, les députés,
avec la complicité du gouvernement, sont
revenus avec 40 milliards d’impots, prin-
cipalement sur les entreprises et ceux qui

les dirigent. Pen-

L.a France dant que la Chine
leste ses sponsorise ses en-
: lrepreneurs pour
enfreprisesS  leslancera 'assaut
de taxes du monde, pen-

dant que I’Ameéri-
que les protege en érigeant des barrieres
commerciales, la France leste les siens de
taxes. Loin de choyer ceux qui pourraient
étre le moteur du redressement, elle les
décourage. La taxe Zucman n'a peut-étre
pas vu le jour, mais son idéologie a
triomphé.
Le résultat est sans surprise : les belles pe-
pites prometteuses et les grands patrimoi-
nes sont poussés a aller chercher un ciel
plus clément ailleurs. Quel gichis! m

duction des colts, recentrage
sur des activités a forte valeur
ajoutée, utilisation de I'IA
pour doper l'efficacité... Tous
les groupes ne sont cependant
pas logés 4 1a méme enseigne.

Nicolas
Sarkozy fixé
ce lundi sur
sa demande
de mise

en liberté

Trois semaines apres son in-
carceration a la prison de la
Santé, Nicolas Sarkozy va-
t-il recouvrer la liberté ? Ce
lundi, a partir de 9h30, la
cour d’appel de Paris exami-
nera la demande de mise en
liberté que ses avocats
avaient déposée dans la fou-
lée de son entrée en prison, le
21 octobre dernier. L'ancien
président de la République,
qui comparaitra en visiocon-
férence, devrait étre fixé sur
son sort dans l'aprés-midi.
S8'il obtenait gain de cause, il
pourrait regagner son domi-
cile en fin de journée. PAGE 7
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Legan652a28.Conuna
demostracion de buen
juego es un paso para
llegar mejor al sorteo
del Mundial. pep.

Lunes 10 de noviembre

Economia del
Conocimiento

Verdadero motor
del siglo XXI. Ar-
gentina estaenel
radar. ;JQuéfalla?
;Queé falta? supLE
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El Gobierno busca

despejar las dudas
sobre el dolar y dice
que seguiran lasbandas

No tiene intencion de dejar flotar el dolar. El esquema seguiria hasta 2027.

Tras lareunion en Nueva York del mi-
nistro Luis Caputo con inversores,
trascendi6 que habia una intencién de
actualizar el ritmo de ajuste de las
bandas cambiarias pasando del 1%

mensual al 1,5%. Desde Economia ne-
garon que vayan a hacer un ajuste se-
mejante y ratificaron el rumbo fijado
por el Presidente, que en una entrevis-
ta con el “Financial Times” anuncio

que el esquema vigente seguira hasta
el fin de su mandato. Argentina debe-
riaacumular mas de US$ 8.000 millo-
nes de reservas hasta diciembre para

cumplir conel FMI. p.3

La emocion fue de Zeballos. <
Gran figura del partido, se
| descargo al final.
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Boca agravo el mal momento de River y dela

MARCELO CARROLL
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mano de Zeballos se metio en la Libertadores

En un Superclasico intenso y con mu-
chas cosasen juego, Bocalegand2-0a
River con goles de Exequiel Zeballos,
la gran figura del partido, y Miguel Me-
rentiel. Asi, el equipo que dirige Clau-
dio Ubeda seaseguré un lugaren la
Copa Libertadores 2026, algo que el
club no conseguia desde hacia dos

anos. River, que llegaba golpeado, do-
mino en los primeros minutos pero se
fuedeshilachando y mostré unade
sus peores versiones. Los dirigidos por
Marcelo Gallardo quedaron complica-
dos en su ambicién de entrar al maxi-
mo torneo continental. Hoy lo pueden
superar Riestra y Argentinos. La Bom-

bonera, que lucié colmada, vivié una
fiesta como hacia mucho no tenia. El
Changuito Zeballos, una apuesta del
sucesor de Russo, tuvo una actuaciéon
consagratoria y fuellevado en andas
por sus companeros. Desde la platea,
Dua Lipa aplaudio entusiasmaday ce-
lebro el triunfo. peporTiVO

Casacionyla
Corte quieren
apurar eljuicio
por los Cuadernos
delas Coimas

Es porque se multiplicaron las quejas
en el Poder Judicial por el ritmo del
juicio por corrupcion que tiene a Cris-
tina Kirchner como principal acusa-
da, y se realiza con una audiencia por
semana de cuatro horas de duraciény
en forma virtual. Ahora buscaranla
manera de agilizar el proceso, porque
consideran que una instancia tan cru-
cial no puede durar 3anos.r.s

Ahora “La Camarita”

Esel proceso vinculado a la obra ptabli-

ca, con 164 acusaciones de coimas. Jo-

sé Lopez habld de un listado que pedia

Cristina para determinar quién cobra-
ba primero.p.7

Cae el costode
creditos parala
vivienda trasla
baja de tasas

Son las primeras seniales luego de la
decisién del Banco Central de recortar
las tasas de interés. A partir deallial-
gunos bancos ya ofrecen préstamos a
una tasa del 30% anual, algo que no
ocurria desde julio. Son basicamente
créditos hipotecarios UVA. También
reaparecio el financiamiento para
comprar autos O km a tasa cero.r.s

Aplasto contra
un arbol a un
motociclista

y lo mato

En Azul, y tras una discusion de tran-
sito, Jorge Mele, de 58 anos, encerrd a
Diego Marianache, de 46, con su ca-
mioén. El motociclista, sin margen de
maniobra, terminé estrellado contra
un arbol y murié. Mele esta detenido e
imputado por “homicidio simple con

dolo eventual”.p.3a



