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I.- Información General Relevante 
 

Blindan Michoacán con más de 12 mil elementos y 57 mil mdp 
Fernando Damián / Liliana Padilla  
(20251110), Milenio Diario, Justicia,PP-4-5,Nota Informativa 
La presidenta Claudia Sheinbaum presentó el Plan Michoacán por la Paz y la Justicia a una semana 
del asesinato de Carlos Manzo, alcalde de Uruapan. Se trata de una estrategia integral con 12 ejes 
para fortalecer la seguridad y que contará con una inversión de más de 57 mil millones de pesos para 
garantizar educación, salud, vivienda y empleo. Entre las acciones anunciadas destaca el despliegue 
del Plan Paricutín, con 10 mil 506 elementos de la Sedena para sellar Michoacán y evitar que grupos 
criminales entren o salgan del estado. Además, mil 781 integrantes de la Secretaría de la Marina 
combatirá el tráfico de drogas, vigilará zonas mineras, actuará contra blancos específicos, localizará 
campos de adiestramiento y contrarrestará vehículos tácticos de la delincuencia organizada. 
 

CJNG opera red de adiestramiento en 21 municipios 
Connectas  
(20251110), El Universal, Primera,PP-8,Nota Informativa 
"Mira mi cabrón, nosotros somos del Jalisco Nueva Generación y no andamos con mamadas. Tú vas 
para la escuela de sicarios, así que súbete. Si no, voy a regresar y voy a levantarte. A huevo te voy a 
llevar, y a toda tu familia la voy a matar". Así amenazó un reclutador del Cártel Jalisco Nueva 
Generación (CJNG) a José, un adolescente de 17 años de Guadalajara que buscaba empleo a través 
de Facebook. Cayó en una oferta falsa y terminó en una casa de adiestramiento criminal en Puerto 
Vallarta. Durante más de una década, el cártel ha operado estos sitios para formar su ejército de 
reclutas, captados mediante tres métodos principales: ofertas laborales falsas, videos y 
publicaciones vía TikTok y desapariciones violentas.  
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Llevan alta burocracia de Pemex al Infonavit 
Benito Jiménez  
(20251110), Reforma, Primera,PP,Nota Informativa 
El Infonavit creció con Octavio Romero Oropeza en personal de confianza y en la primera línea de 
mandos fueron contratados amigos y funcionarios que laboraron en el exdirector de Pemex en el 
gobierno de AMLO. Como director general de Infonavit, Romero Oropeza y sus colaboradores más 
cercanos perciben sueldos entre 150 mil y 185 mil pesos mensuales. Tan solo nueve de su equipo 
cercano ganan 185 mil 320 pesos al mes. Solo entre 389 directores o mandos de confianza que 
ganan más de 100 mil pesos mensuales, el Infonavit eroga alrededor de 60 millones de pesos cada 
mes. De estos, 102 acaban de entrar en la gestión de Romero Oropeza. De acuerdo con la plantilla 
del Infonavit actualizada al 30 de octubre de 2025, el número de plazas de confianza llegó a 4 mil 945 
en 2025 
   

Ve Banxico probable tasa de 7.0% a fin de año 
Enrique Quintana  
(20251110), El Financiero, Economía,PP-4,Entrevista 
El ciclo de recortes por parte del Banco de México (Banxico) aún no termina. Incluso, es probable 
que siga en la última decisión de política monetaria del año para dejar la tasa en 7.0 por ciento, de 
acuerdo con Victoria Rodríguez Ceja, gobernadora del banco central. La autoridad monetaria recortó, 
por tercera ocasión consecutiva, la tasa de interés en un cuarto de punto y la situó en 7.25 por 
ciento. El comunicado que acompañó esta decisión aclaró que la Junta de Gobierno de Banxico 
valorará recortar la tasa de referencia hacia delante. "En mi opinión, veo altamente probable un 
recorte de la misma magnitud en diciembre. Esto ya está descontado por el mercado, por lo que no 
sería una sorpresa y con esto daríamos continuidad al ciclo de recortes en el que nos encontramos", 
afirmó la gobernadora en entrevista con El Financiero.  
 

Trump dará 2 mil dólares a cada estadunidense por los aranceles 
EFE  
(20251110), Milenio Diario, Fronteras,PP-18,Nota Informativa 
El presidente de Estados Unidos, Donald Trump, aseguró que cada estadunidense, a excepción de 
los que tengan las rentas más altas, recibirá un bono de "al menos 2 mil dólares" gracias a aranceles. 
"¡Las personas que están contra los aranceles son tontos! Ahora somos el país más rico y respetado 
del mundo, casi sin inflación y con un precio récord en el mercado de valores", escribió Trump en su 
plataforma Truth Social. Según el mandatario, los planes de pensiones 401k "están en su nivel más 
alto", pronto se empezará a pagar la deuda gracias a lo ingresado por los gravámenes y hay "una 
inversión récord en EU, con plantas y fábricas surgiendo por todas partes". 
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Prioridad, normalizar relaciones con México: presidente de España 
Armando G. Tejeda  
(20251110), La Jornada, Política,PP-8,Nota Informativa 
El presidente del Gobierno español, el socialista Pedro Sánchez, al referirse a las relaciones 
bilaterales con México, sostuvo: "estamos en un momento en el que la diplomacia exige, necesita, de 
una cierta discreción. Pero puedo garantizar que para España es prioritaria la normalización de 
nuestras relaciones con un país que consideramos muy próximo en todas las dimensiones". Las 
declaraciones del mandatario español coinciden con la estrategia diplomática emprendida por el 
ministro de Asuntos Exteriores, José Manuel Albares, quien el pasado 31 de octubre reconoció que 
los pueblos originarios de México sufrieron "dolor e injusticias" durante la Conquista y el periodo 
colonial, de lo que se "lamentó".  
 

III. Notas Relevantes del Sector Farma 
 

Secretaría de Salud 
 

 
 

NOTAS RELEVANTES 
Secretario de Salud asegura que "hay dinero y medicinas" 
Victor Chávez  
(20251110), El Financiero, Nacional,45,Nota Informativa 
El secretario de Salud, David Kershenobich, desactivó el discurso de la oposición y aseguró que sí 
hay dinero, medicinas, equipo y clínicas. Al comparecer ante la Comisión de Salud de la Cámara de 
Diputados, respondió a las críticas y sostuvo que "dinero sí hay, no hay recortes y dentro del 
Presupuesto de Egresos de la Federación 2026, se tienen previstos más de dos billones 450 mmdp 
para el sector Salud". Detalló que "es una cifra superior en 6.4% a lo autorizado en 2025. Esto 
representa un incremento real de 2.5%, lo que permitirá ampliar la capacidad hospitalaria, personal 
de salud, proporcionar equipamiento y mantenimiento a las unidades médicas, así como garantizar el 
abasto oportuno de medicamentos y de insumos". 
   

La 5ta Transformación / Los cárteles de las medicinas 
Darío Celis Estrada  
(20251110), El Heraldo de México, Mercados,22,Columna 
Al interior de la 4T hay fuerzas antagónicas que, intencionalmente, generaron el desorden en las 
licitaciones públicas de medicamentos e insumos para la salud. Fue un tema que comenzó con 
Andrés Manuel López Obrador y continúa con Claudia Sheinbaum: ahora casi cuatro mil 500 claves 
terminaron en asignaciones directas, invitaciones restringidas y subastas inversas. El caos inició 
desde la concepción misma de la mega licitación y el monstruo de tres cabezas de dependencias del 
gobierno federal involucradas. Hablamos de la Secretaría de Salud, que dirige David Kershenobich, 
rectora de la política de compra; Birmex, que lidera Carlos Ulloa, como operador de la compra, y las 
tres entidades del gobierno "pagadoras". (…) La licitación 2027-2028 contempla elementos que 
auguran un mejor desempeño y oportunidades de abasto, pero habría que blindar el proceso para 
evitar que los actores del pasado, los cárteles, sigan presentes. (…) 
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Gente Detrás del Dinero / Cadena 3B construye tienda... y arruina departamentos 
Mauricio Flores  
(20251110), La Razón, Negocios,20,Columna 
(…) A contracorriente de las promesas, del modelo de compras consolidadas de medicamentos que 
hace un año presentó el subsecretario Eduardo Clark (…) la Secretaría de Salud, de David 
Kershenobich, optó por favorecer a las multinacionales mediante la extensión artificial de patentes 
como sucede con AztraZeneca ahora a cargo de Leticia Murray tras la salida de Julio Ordaz. Y Ordaz 
nunca ocultó su beneplácito con Kershenobich. No es para menos: conforme al oficio DAF/522/2025 
del 30 de enero pasado emitido por Birmex (…) asignó en directo la compra por de 24 claves 
médicas durante dos años con valor de 16 mmdp para productos de patente... cuya parte más 
gorda, el 63%, fue para dapagliflozina en sus diversas presentaciones para tratamiento de diabetes. 
Peeero, curiosamente, meses antes de esas contrataciones, empresas mexicanas como Liomont y 
AsoFarma solicitaron registro sanitario para fabricar dapagliflozina como genérico intercambiable por 
el vencimiento de patente..., pero Cofepris, a cargo de Armida Zúñiga, les dio el registro unas 
semanas después del apapacho a AstraZeneca. (…) 
   

Gobierno capitalino aplica 3.7 millones de dosis en campaña de vacunación 
Rodrigo Cerezo  
(20251110), 24 Horas, CDMX,PP-7,Nota Informativa 
Mediante la aplicación de 3.7 millones de diversas dosis, el Gobierno de la Ciudad de México 
mantiene una campaña de vacunación contra enfermedades respiratorias, las cuales se suman a la 
aplicación de biológicos contra el sarampión, informó la titular de la Sedesa, Nadine Gasman. Explicó 
que en el caso de Covid-19, las vacunas que se estarán aplicando serán las de Moderna, para niños 
y adultos, y la vacuna de Pfizer, que se aplica a mayores de 12 años. Sobre el medicamento Patria, 
Nadine Gasman explicó que aún se encuentra en proceso de aprobación por parte de la Cofepris y 
todavía no está lista. 
 

 
 

Funcionarios de Salud aseguran abasto de medicamentos en comparecencia 
Rubén Carreón  
(20251109), Milenio Noticias (10:00 a 11:00), ,0,Nota Informativa 
Funcionarios del sector salud aseguraron que el abasto de medicamentos está garantizado y que 
trabajan para consolidarlo. Este viernes, como parte de la glosa por el primer informe de gobierno, 
los titulares de Salud, del IMSS, ISSSTE e IMSS-Bienestar comparecieron ante comisiones de la 
Cámara de Diputados. El secretario de Salud les informó que la estrategia de compra y abasto de 
medicamentos, implementada este año se sostiene en tres pilares. Planeación anticipada, 
consolidación y negociación interinstitucional, así como monitoreo en tiempo real. 
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El sector Salud e IMSS garantizan abasto del 96% y 97% en medicinas en 
comparecencia ante Diputados 
Sergio Perdomo Casado  
(20251109), Enfoque Noticias Online, Nacional,,Nota Informativa 
La comparecencia en la Cámara de Diputados reunió a los titulares de Salud, IMSS, ISSSTE e 
IMSS-Bienestar, quienes respondieron a cuestionamientos por desabasto y cirugías sin fecha. El 
secretario de Salud, David Kershenobich, afirmó que los casos de sarampión han disminuido y que 
solo siete permanecen activos en Chihuahua, con ocho estados aún con incidencia en descenso. 
Aseguró que se han consolidado contratos para garantizar un abasto de medicamentos del 96 %. 

 

IMSS-Bienestar  
 
 
 

Desplegado / IMSS-Bienestar 
Sin autor  
(20251110), El Universal, Mundo,18,Desplegado 
Para garantizar que todas las clínicas y hospitales de IMSS-Bienestar cuentes con medicamentos y 
material de curación, arrancó la tercera etapa de las Rutas de la Salud, programa con el que se han 
entregado 70 millones de insumos médicos en los 23 estados en los que opera la institución de 
salud. 

 

 

ISSSTE 
 
 
 

Dinero 
Enrique Galván Ochoa  
(20251110), La Jornada, Política,10,Columna 
(…) El director general del ISSSTE, Martí Batres, compareció ante la Cámara de Diputados, e informó 
de los avances de un año. Se mejoró la atención médica y la entrega de medicamentos; fueron 
desbaratadas redes de corrupción y se desmanteló la privatización de servicios que habían sido 
asignados a particulares. También se reactivaron las tiendas ISSSTE. (…) 
 

Otras Organizaciones del Sector​  
 
 
 

De Jefes 
Sin autor  
(20251110), El Financiero, Empresas,21,Columna 
(…) La farmacéutica Alfasigma, liderada por Vincenzo D'Elia, anunció una inversión de 100 millones 
de pesos para ampliar su presencia en el mercado de salud en México. Como parte de su estrategia, 
la empresa presentó la plataforma Viviendo con Colitis Ulcerosa, diseñada para ofrecer a pacientes 
con esta enfermedad inflamatoria intestinal acceso a prevención, atención y acompañamiento 
integral. (…) Alfasigma, con más de 75 años de historia, opera en más de 100 mercados globales y 
emplea a 4 mil personas dedicadas al desarrollo y distribución de productos. La empresa busca 
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consolidar su liderazgo en el sector de salud al impulsar iniciativas que integren tecnología y 
servicios personalizados. 
   

Al Mando / Sin tregua 
Jaime Núñez  
(20251110), El Heraldo de México, Mercados,28,Columna 
(…) Johnson & Johnson Innovative Medicine, bajo la dirección de Jorge Caridad, dio a conocer la 
nueva indicación de su terapia guselkumab, para el tratamiento de las enfermedades inflamatorias 
intestinales (EII). Esta nueva alternativa terapéutica, marca un antes y un después en el manejo de la 
enfermedad de Crohn y la colitis ulcerosa crónica idiopática. Las EII afectan a 6.8 millones de 
personas en el mundo y se caracterizan por dolor abdominal, diarrea persistente y fatiga extrema. 
Estas condiciones limitan las actividades diarias, generan ausentismo laboral y dificultan las 
relaciones interpersonales, impactando la calidad de vida. A nivel mundial, alrededor de 53 por ciento 
de quien viven con Crohn y 41 por ciento de quien padecen colitis ulcerosa no logran un control 
óptimo de la enfermedad. (…) 
   

VSR, enemigos de los mayores 
Shamady Omaña  
(20251110), El Heraldo de México, Mercados,24,Nota Informativa 
En la temporada invernal, los estornudos, tos y congestión pueden atribuirse al virus sincitial 
respiratorio (VSR), un agente que provoca numerosos casos de neumonía, principalmente en 
personas mayores de 60 años. En México, cada año se registran 50 mil casos de neumonía, según el 
informe 20 principales causas de enfermedad en 60 a 64 años. Salma Pacheco, gerente médico de 
vacunas en GSK México, afirmó que "la población de personas mayores crece; por ello, es vital 
contar con estrategias que garanticen que lleguen con buena salud a esta etapa. El desarrollo de 
vacunas contra el virus sincicial respiratorio es un hito, resultado de más de 60 años de 
investigación". 
   

De 18 píldoras al día hace 40 años, personas con VIH ahora toman una 
Ángeles Cruz Martínez  
(20251110), La Jornada, Política,19,Nota Informativa 
A más de 40 años de la aparición del VIH/sida, los avances en la investigación científica permiten a 
las personas que viven con el virus una mayor calidad de vida al tener medicamentos que se 
administran con una sola tableta al día, a diferencia de las 18 o más que necesitaban ingerir a finales 
de los años 80 del siglo pasado para mantenerse con vida, aunque con diversas complicaciones De 
ahí que la sola disminución de las dosis impulsó el apego. Esto, junto con el avance científico para 
conocer mejor al virus de la inmunodeficiencia humana y su mecanismo de reproducción ha logrado 
la formulación de fármacos altamente eficaces y con menos efectos adversos, explicó Sigfrido 
Rangel, director médico del laboratorio GlaxoSmithKline (GSK). 
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Balance semanal 
Sin autor  
(20251110), El Economista, Termómetro Económico,29,Nota Informativa 
(…) LAB La empresa de medicamentos de venta libre y productos de cuidado personal, Genomma 
Lab, tuvo un retroceso de 1.98% a 1 7.82 pesos por papel, desde los 18.18 pesos de la semana 
previa. En el 2025 retrocede 29.09 por ciento. 
   

De la Fuente pide diálogo y respeto a la soberanía de los países 
Diana Benitez  
(20251110), El Financiero, Nacional,47,Nota Informativa 
México refrendó su compromiso de respeto a las soberanías de los países y pidió resolver diferencias 
por la vía del diálogo, durante la Cumbre de Estados Latinoamericanos y Caribeños (CELAC)-Unión 
Europea (UE) realizada en Colombia. En la cumbre se firmará un pacto global modernizado sobre 
cooperación e inversión estratégica. Los temas relevantes: energías limpias, industria farmacéutica, 
infraestructura y manufacturas avanzadas. 
 

IV Columnas Políticas y Financieras​  
 

Templo Mayor 
F. Bartolome  
(20251110), Reforma, Primera - Opinión,10,Columna 
Qué preocupante que ante la crisis de seguridad y de gobernabilidad que padece Michoacán, la 
reacción del gobierno federal sea presentar un plan que consiste en más de lo mismo que no ha 
funcionado. Resulta extraño que el Plan Michoacán se presente lejos de Michoacán. ¿Por qué no se 
trasladó el gabinete a la entidad gobernada por Alfredo Ramírez Bedolla? Haya sido por temor a la 
violencia o al abucheo de los michoacanos, el hecho es que todo ocurrió dentro de la comodidad de 
Palacio Nacional. El escenario es lo de menos. El gobierno federal anuncia una inversión 
supuestamente de 57 mil millones de pesos, pero la realidad es que no son recursos nuevos. Son los 
programas que ya se tenían contemplados, incluidas las dádivas del Bienestar y las obras de 
hospitales del IMSS, por ejemplo (…)​
 

Trascendió 
Sin autor  
(20251110), Milenio Diario, Opinión,2,Columna 
Que luego de la presentación del Plan Michoacán, quedó claro que la presidenta Claudia Sheinbaum 
puso en marcha una estrategia más amplia incluso que la aplicada en su momento para pacificar 
Sinaloa, pues si bien estará encabezada por Sedena, Marina y Guardia Nacional para contener las 
acciones de violencia, el componente de inversión en becas estudiantiles, apoyos sociales, cultura, 
inversión en carreteras y alambrado público le da otra dimensión (…) 
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​
 

Bajo Reserva 
Sin autor  
(20251110), El Universal, Primera,2,Columna 
En este diario le informamos que la Comisión Nacional del Agua detectó que hay más de 52 mil 
tomas de agua con irregularidades en todo el país entre las que se encuentran permisos agrícolas 
que se desvían a otros fines como campos de golf y hasta balnearios. Ante ello, la presidenta Claudia 
Sheinbaum presentó una reforma para poner orden con retiros de concesiones, multas de hasta 5 
millones de pesos y hasta 12 años de cárcel. Sin embargo, nos comentan que en el gobierno federal 
han detectado una gran resistencia por la iniciativa de la Ley de Aguas y las reformas a La Ley de 
Aguas Nacionales y que hay estados en donde han aparecido campañas en redes sociales dirigidas 
a sembrar miedo entre los campesinos sobre sus concesiones (…)​
 

Frentes Políticos 
Sin autor  
(20251110), Excélsior, Primera-Opinión,13,Columna 
La presidenta Claudia Sheinbaum reunió a su gabinete legal y ampliado para cerrar filas por 
Michoacán. Más de tres horas de trabajo con figuras clave, desde Rosa Icela Rodríguez, titular de la 
Segob, a Luz Elena González, de la Sener, entre otros, quienes, junto al gobernador Alfredo Ramírez 
Bedolla, delinearon un plan que va más allá de la respuesta armada. El Plan Michoacán por la Paz y 
la Justicia incluye una Fiscalía especializada, inversión en infraestructura y cultura para la paz (…)​
​
Rayuela 
Sin autor  
(20251110), La Jornada, Opinión,CP,Editorial 
Aunque la corona no quiera, claro que es relevante la normalización de relaciones con México. 
   

Rozones 
Sin autor  
(20251110), La Razón, Primera,2,Columna 
** Con la novedad de que en medio de la tragedia a la que no se le ve el fin en Veracruz, luego de las 
inundaciones en la entidad que ayer cumplieron un mes, la gobernadora de la entidad, Rocío Nahle, 
está nuevamente en el centro de la controversia. Y es que resulta que la mandataria estatal planea 
concederse un aumento de sueldo para el año entrante, de acuerdo con lo que establece el reciente 
proyecto de Presupuesto de Egresos que analiza el Congreso local. Según lo revelado por varios 
medios locales, la funcionaria tendrá un ingreso mensual de 84 mil 750 pesos con 53 centavos. Se 
dice que son 20 mil 533 pesos más de lo que percibía su antecesor, el también morenista Cuitláhuac 
García, cuyo salario era de 64 mil 217 pesos al mes hasta el 2024. Se ha informado que la 
mandataria morenista gana mensualmente 67 mil 842 pesos (…) 
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Estrictamente Personal /  Primero López Obrador, luego el país 
Raymundo Palacio  
(20251110), El Financiero, Nacional,48,Columna 
La respuesta a la crisis política que vive la presidenta Claudia Sheinbaum por el asesinato del alcalde 
de Uruapan, Carlos Manzo, aclara, por lo menos hasta el cierre de esta edición, que está dispuesta a 
sacrificar al país para salvar a su jefe y mentor, Andrés Manuel López Obrador. El plan de paz y 
pacificación que anunció ayer para Michoacán es una salida rápida al aprieto en el que se encuentra, 
pero no pretende una solución de fondo.(...)  La devoción de Sheinbaum por López Obrador es 
auténtica, y se muestra dispuesta a defenderlo hasta la ignominia, porque eso, quiera o no, es lo que 
está sucediendo. Una vez más parece, hasta este momento, haber llegado al tope de lo que está 
dispuesta a hacer. Prueba pública es su respaldo al gobernador Alfredo Ramírez Bedolla, e 
intramuros, sus diferencias con el secretario de Seguridad, Omar García Harfuch, por profundizar 
investigaciones criminales que le han provocado fricciones con el obradorismo (...) 
   

Jaque Mate / País de censura 
Sergio Sarmiento  
(20251110), Reforma, Primera - Opinión,10,Columna 
Este 7 de noviembre la Secretaría del Trabajo realizó una "Inspección laboral extraordinaria" con 
"perspectiva de género" en las instalaciones del periódico Reforma en la Ciudad de México. Señaló 
que tenía "conocimiento de probables incumplimientos a las normas de trabajo" en "capacitación y 
adiestramiento" y en "seguridad e higiene". Los inspectores exigieron decenas de documentos en 
ese momento y cientos más para los siguientes días. Ese mismo viernes la Secretaría del Trabajo 
llevó a cabo otra inspección extraordinaria en la Torre A del conjunto de Grupo Salinas en el Ajusco 
donde se encuentra TV Azteca. A los empleados se les intimidó y se les impidió el libre movimiento 
(…) ¿Son estas dos inusitadas inspecciones un intento de intimidación de dos medios 
independientes ante el régimen AMLO-Sheinbaum? La presidenta Sheinbaum ha declarado en varias 
ocasiones que en México no hay censura, la última vez el 27 de octubre (…) 
   

Yo sí te creo 
Denise Dresser  
(20251110), Reforma, Primera - Opinión,11,Artículo 
La escena fue incómoda, brutal. Claudia Sheinbaum, la presidenta de México, caminaba entre la 
multitud cuando un hombre se le acercó y, sin permiso, le tocó los senos. En segundos, el cuerpo de 
una mujer poderosa fue invadido. La caricia no solicitada se transformó en evidencia: ni la investidura 
presidencial protege del abuso, ni el poder garantiza el respeto al cuerpo. Tuvo razón el periódico 
Reforma al cuestionar cómo alguien pudo acercarse tanto a la Presidenta (…) Ser mujer en México es 
vivir con miedo. Caminar, subir al Metro, ir al trabajo o regresar de noche implica calcular rutas, 
tomar llaves como armas, avisar que llegamos vivas. Cada día, según el Inegi, diez mujeres son 
asesinadas, miles son violadas o desaparecen sin dejar rastro. Una de cada tres ha sufrido violencia 
sexual. Hay 25 mil carpetas abiertas por abuso sexual, pero sólo una fracción llega a sentencia. El 
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país que se precia de tener una mujer en la Presidencia, sigue siendo uno donde ser mujer equivale a 
vivir en estado de alerta permanente. (…) 
 

Serpientes y Escaleras / El INE y sus credenciales: negocio entre cuates 
Salvador García Soto  
(20251110), El Universal, Primera,PP-5,Columna 
El Instituto Nacional Electoral, colonizado por la 4T y bajo la presidencia de Guadalupe Taddei, habrá 
perdido independencia, autonomía y profesionalismo, pero lo que sí mantiene son los negocios que 
se pueden hacer al amparo de los millonarios contratos que otorga el órgano electoral a las 
empresas particulares. Es el caso de la emisión de las credenciales para votar (…) Y en esta ocasión, 
para producir las nuevas credenciales que demandan los electores, Guadalupe Taddei cambió las 
bases de licitación para la fabricación de los plásticos con el único objetivo de favorecer a 
proveedores muy específicos encabezados, nuevamente, por José Alfredo Hernández Casillas, a 
través de las empresas Litoformas, S.A. de C.V. Hernández Casillas es un empresario cuestionado en 
el sector de las impresiones, quien junto con su hermano Raymundo Hernández Casillas, utilizan las 
razones sociales Corporativo ZEG y Cajas Graf, que han sido favorecidas con varios contratos en el 
INE (…) De acuerdo con fuentes internas, el actual director ejecutivo de administración del INE, Jesús 
Octavio García González, es familiar de los Hernández Casillas (…) 
   

365 días / La historia que conocemos de memoria. 
Ciro Gómez Leyva  
(20251110), Excélsior, Primera-Nacional,4,Columna 
Dice mucho, o lo dice todo, que el Plan Michoacán por la Paz y la Justicia se presentara ayer en 
Palacio Nacional y no en Morelia. La federación sale una vez más al rescate del maltrecho estado. En 
unas semanas se cumplirán 19 años del primer intento de salvamento, el famoso envío de tropas que 
hizo el flamante presidente Calderón a una desesperada petición del gobernador Lázaro Cárdenas en 
su incapacidad para contener a los grupos criminales que le arrebataban kilómetros cuadrados del 
territorio michoacano. Desde entonces, las presidencias de Calderón, Peña Nieto, López Obrador y 
Sheinbaum han convivido con Leonel Godoy, Fausto Vallejo, Jesús Reyna, Salvador Jara, Silvano 
Aureoles y Alfredo Ramírez Bedolla. Michoacán ha visto pasar planes, estrategias, programas, 
proyectos. El de ayer parecería una calca del Plan Michoacán en el peñanietista febrero de 2014. Y si 
bien, como entonces, la presidenta Sheinbaum afirmó que la seguridad se sostendrá con derechos, 
desarrollo, justicia y bienestar, la suerte vuelve a depender, como en 2006 o 2014, de lo que puedan 
hacer las fuerzas federales. La historia de retrocesos y avances la conocemos de memoria (…) 
   

Astillero 
Julio Hernández López  
(20251110), La Jornada, Política,12,Columna 
El Grupo Salinas, es decir, Ricardo Salinas Pliego, ha entonado un canto de derrota cargado de 
aberraciones jurídicas y políticas. Dando por sentado que esta semana la Suprema Corte de Justicia 
de la Nación habrá de sentenciar en su contra, el consorcio Azteca ha hecho saber mediante un 
comunicado, con narcisismo corporativo, que por tal acción específica habrá terminado el estado de 
derecho en México. Salta a la vista tal insensatez conceptual, que proviene del necesario 
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posicionamiento demagógico que han venido desarrollando dicho grupo y su jefe, quien para fines 
de propaganda política se autodenomina Tío Richie (…)  
 
   

Capitanes 
Sin autor  
(20251110), Reforma, Negocios,3,Columna 
La empresa de factoraje financiero Aklara publicará hoy un análisis sobre la demanda de 
financiamiento en dos sectores clave para el Buen Fin: retail y logística. El análisis incluye 
información sobre el pico de demanda de capital de trabajo de pequeñas y medianas empresas que 
abastecen a estos sectores durante el Buen Fin. Algunos datos relevantes indican que la necesidad 
de capital de trabajo aumenta hasta 15 por ciento respecto a periodos normales en el sector retail, y 
entre 30 y 50 por ciento en el sector logístico. Aklara, liderada por Gregorio Vázquez, destaca que 
estas temporadas van más allá de sólo cubrir picos de demanda en temporadas específicas como 
Buen Fin o Navidad. La firma reporta que sectores como el retail y logística se preparan 
financieramente hasta con tres meses de anticipación para estas fechas (…)​
 

De Jefes 
Sin autor  
(20251110), El Financiero, Empresas,21,Columna 
El sector eléctrico mexicano inicia una etapa de reordenamiento con la publicación del Plan de 
Desarrollo del Sector Eléctrico (PLADESE) y las Disposiciones Administrativas de Planeación 
Vinculante, difundidas en el Diario Oficial de la Federación el pasado 17 de octubre (...) Este nuevo 
esquema refuerza el objetivo gubernamental de mantener la participación de la CFE en al menos 54 
por ciento de la energía inyectada al sistema nacional, en línea con la política de soberanía 
energética. En este escenario, EMMI, empresa mexicana con 11 años en el sector energético, 
desarrolló proyectos de generación solar y eólica en México y Guatemala (...) De acuerdo con su 
director general, Ángel Nicolás; el autoconsumo de energía y su gestión inteligente mediante 
sistemas de almacenamiento (BESS) tendrán un papel decisivo en el fortalecimiento del sector 
privado, al permitir que más empresas produzcan su propia energía renovable siendo posible 
almacenar en baterías para ser consumida en horarios de alta demanda, asegurando confiabilidad de 
suministro y optimizando costos operativos (...)​
 

Cuenta corriente / Negociación sin ROA para todos ¡no sirve! 
Alicia Salgado  
(20251110), Excélsior, Dinero,5,Columna 
Apenas regresando de la reunión de la APEC, donde encontró espacio para negociar con Jamieson 
Greer, el representante comercial con Estados Unidos, Marcelo Ebrard, se embarcó desde el jueves 
para DC, porque las conversaciones en el marco de la revisión del T-MEC han avanzado sobre las 
reglas de origen, integración, suministro, localización de materias primas, etcétera, de las cadenas 
básicas de suministro de la manufactura norteamericana. Para la industria automotriz 
norteamericana, las definiciones son clave porque GM, Ford, Stellantis y Toyota han estado en pleno 
cumplimiento del contenido de origen norteamericano, incluyendo el componente de acero y 
aluminio en partes básicas y en contenido laboral, pero la gran mayoría de las armadoras globales, 
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inclusive europeas o chinas, sin cumplir con las exigentes reglas de origen del T-MEC, decidieron 
pagar 2.5% de arancel a la OMC y no ir por el cumplimiento. 
   

Activo Empresarial / Espectro, USTR: barrera no arancelaria; Luz Elena, vinculación 
con Pemex y la CFE 
José Yuste  
(20251110), Excélsior, Dinero,1-2,Columna 
Primero, la Comisión Reguladora de Telecomunicaciones aseguró que el espectro pagado en México 
está 7% por debajo del promedio pagado a nivel internacional. Esto se dijo justo cuando Movistar, 
desde España, menciona su interés de retirarse de México tras haber devuelto el espectro al Estado 
mexicano por considerarlo como un costo muy elevado. Vino el matiz de Norma Solano Rodríguez, la 
presidenta de la Comisión Reguladora de Telecomunicaciones. Solano anunció que habrá 
descuentos en el pago de derechos de espectro, hasta de 50% si las compañías telefónicas se 
comprometen a ampliar su cobertura geográfica a zonas marginadas y carreteras del país (…) Viene 
otro problema con el espectro. La representación comercial de EU lo considera una barrera no 
arancelaría que está imponiendo México a sus compañías. Claramente se refiere a AT&T (…) Las 
compañías telefónicas lo obtienen mediante subastas, pero cada año pagan un monto cada vez más 
alto por los derechos de las licencias. Esto, dice la USTR, le da una venta al operador dominante (…)    

 

Moneda en el aire / Zapatos y hasta las chanclas más caras por cuotas compensatorias 
Jeanette Leyva Reus  
(20251110), El Financiero, Economía,6,Columna 
Han sido meses de alta tensión entre los diferentes organismos empresariales, cámaras, 
empresarios, comercios y gobierno por la amenaza y entrada de nuevos aranceles, temas en la que 
la Secretaría de Economía que dirige Marcelo Ebrard ha tenido que entrar a mediar. Pero en algunos 
casos como las cuotas compensatorias al calzado chino que ya están en vigor en nuestro país, el 
impacto que ha tenido ha sido mucho mayor y la aplicación de cuotas mayores pedidas por las 
cámaras empresariales, parece ha dejado de lado el alto costo de estas medidas para el consumidor 
final y que ahora le cuento (…) 
   

Coordenadas / Lo que quieren los empresarios de EU con el T-MEC 
Enrique Quintana  
(20251110), El Financiero, Opinión,PP-2,Columna 
La US Chamber of Commerce no es una cámara más. Es, con mucho, la organización empresarial 
más influyente de Estados Unidos con cerca de 3 millones de empresas afiliadas. El pasado 28 de 
octubre envió a la Oficina Comercial de la Casa Blanca, sus propuestas para la revisión del T-MEC en 
un documento de 39 páginas (...) ¿Cuál es el mensaje central? Afortunadamente su propuesta es 
mantener y fortalecer el comercio trilateral sin tarifas y con reglas predecibles, al tiempo que se exige 
cumplimiento pleno del tratado por parte de los tres países (...) El documento coloca un reflector 
incómodo sobre nuestro país: independencia judicial y regulatoria, certidumbre para la inversión, y 
cambios legales que, a juicio de la Cámara, chocan con el T-MEC. Señala el sector energético (…) 
como un obstáculo mayor para la productividad norteamericana y para la integración energética (...) 
México debe leer entre líneas (...)    
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Historias de NegoCEOs / Sheinbaum se vuelca a Michoacán; Bedolla, político en 
ruinas 
Mario Maldonado  
(20251110), El Universal, Primera,11,Columna 
El brutal atentado contra el alcalde de Uruapan, Carlos Manzo, y la posterior irrupción de su esposa, 
Grecia Quiroz, como alcaldesa interina amenazan con generar un problema mayúsculo para el 
gobierno de la presidenta Claudia Sheinbaum. Éste ya no es sólo un asunto de seguridad o de 
política local, sino una potencial crisis social y política (...) "El legado de Carlos Manzo va a seguir (...) 
el Movimiento del Sombrero no parará. (...) les voy a dejar un Uruapan, un Michoacán y un México 
que él hubiese querido". Este fin de semana, Sheinbaum anunció una inversión de 57 mil millones de 
pesos en el llamado "Plan Michoacán para la paz y la justicia", con seguimiento quincenal a los 
avances. El gobierno de Sheinbaum no puede darse el lujo de fallar en Michoacán. El asesinato de 
Manzo es un símbolo que deja ver que el estado y la federación tienen una alta vulnerabilidad por 
asuntos de seguridad (...) 
   

Gente Detrás del Dinero / Cadena 3B construye tienda... y arruina departamentos 
Mauricio Flores  
(20251110), La Razón, Negocios,20,Columna 
Esta podría pasar como otra historia de socavones en la CDMX, de construcción mal planeadas que 
durante su ejecución dañan propiedades aledañas, pero no es así en el caso de la cadena de tiendas 
3B que encabeza K. Anthony Hatoum, cuya rápida expansión bajo el modelo de hará discount en 
zonas populares y de clase media le llevó a que la edificación de uno de sus locales provocara daño 
estructural a un edificio habitacional en la alcaldía Gustavo A. Madero al punto que el alcalde de la 
demarcación, Jeancarlo Lozano ordenó clausurar la construcción tras detectar excavaciones 
profundas de cimentación sin autorización (…) 
   

Al Mando / Sin tregua 
Jaime Núñez  
(20251110), El Heraldo de México, Mercados,28,Columna 
En su comparecencia ante la Comisión de Energía del Senado de la República, la titular del ramo, 
Luz Elena González, puso el dedo en la llaga en materia de combate al huachicol, asegurando que 
bajo la conducción de la presidenta Claudia Sheinbaum, la Secretaría a su cargo ha intensificado las 
acciones para enfrentar el comercio ilegal de combustibles, considerado un tema de la mayor 
preocupación y atención del Estado mexicano. Destacó que la estrategia se desarrolla de manera 
coordinada entre las distintas dependencias del gabinete de Seguridad, encabezado por el secretario 
Omar García Harfuch, e integrado por las secretarias de la Defensa Nacional, Marina y Seguridad y 
Protección Ciudadana (…) En este esfuerzo, la Secretaría de Energía colabora proporcionando 
información técnica y fortaleciendo las investigaciones para integrar carpetas sólidas que permitan 
un combate más efectivo a este delito que le cuesta millones de pesos al erario gubernamental (…) 
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Ricos y Poderosos / Aeroméxico, aterrizaje exitoso 
Marco A. Mares  
(20251110), El Economista, Empresas y negocios,PP-34,Columna 
Con la precisión y oportunidad del piloto más experimentado y audaz, Aeroméxico concluyó su 
aterrizaje exitoso en los pisos de remates de México y Estados Unidos y logró una carambola de tres 
bandas con las que recaudó alrededor de 300 millones de dólares, prácticamente la misma cantidad 
que proyectó anticipadamente. Aeroméxico habría alcanzado (este 7 de noviembre, con la 
liquidación de la oferta global), de acuerdo con datos extraoficiales, un valor de capitalización 
(market cap), de entre 2.8 y 2.9 mil millones de dólares, un nivel muy cercano a la valoración objetivo 
calculada por los asesores de la compañía (…) Se realizó justo en los días en los que el 
Departamento del Transporte de Estados Unidos decidió cancelar 13 rutas a México –por presuntas 
prácticas anticompetitivas del gobierno mexicano– y en medio de la orden que giró (el 15 de 
septiembre) para disolver la alianza estratégica entre Aeroméxico y Delta, con plazo al primero de 
enero del 2026. (…) 
   

Salud y Negocios / Ranking de hospitales privados; transparencia y bloqueo que hace 
vacío 
Maribel Ramírez Coronel  
(20251110), El Economista, Empresas y Negocios,39,Columna 
(…) Los usuarios de la salud privada, específicamente de la atención hospitalaria, hemos carecido de 
claras referencias para comparar y hacer elecciones informadas sobre dónde acudir para una 
intervención quirúrgica. (…) En esta realidad, el Ranking de Mejores Hospitales Privados de México 
surgió en 2020 con la idea de empezar a dar claridad. (…) En este 2025 va por su sexta edición, pero 
no sin tropiezos que revelan una división al interior de la industria mexicana de hospitales. Esta 
división palpable en el sector, conforme nos enteramos, empieza porque hospitales clave como el 
Centro Médico ABC y el Grupo Ángeles (…) optaron por no participar; fueron convocados a dar 
información, pero decidieron no darla. Y no solo eso; este año convencieron a otros para también 
abstenerse, como el Hospital Español (…) y el Grupo San Ángel Inn Dalinde, con el enorme Centro 
Médico Dalinde y el Hospital San Ángel Inn Universidad.) (…)  
  

Desde el Piso de Remates / Decide hoy CMN: José Medina Mora o Juan Cortina 
Maricarmen Cortés  
(20251110), 24 Horas, Negocios,12,Columna 
Finalmente son sólo dos los candidatos para suceder a Francisco Cervantes como presidente del 
Consejo Coordinador Empresarial: José Medina Mora, expresidente de Coparmex, y Juan Cortina 
Gallardo, expresidente del Consejo Nacional Agropecuario. Los mismos que estaban en primera fila 
desde diciembre pasado, antes de que se decidiera que Cervantes se quedaría hasta fines de este 
año (…) Hasta ahora no se han inscrito ni Medina Mora ni Cortina, porque están en espera de la 
decisión del Consejo Mexicano de Negocios, que agrupa a las grandes empresas, y que hoy decidirá 
si apoyan a Medina Mora o a Cortina (…)  
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Sobremesa / ¿Energías limpias? Con CFE ni en papel 
Lourdes Mendoza  
(20251110), El Financiero, Nacional,PP-51,Columna 
Se acuerda que uno de los compromisos del presidente AMLO fue el promover las energías 
limpias, tan es así que durante su participación virtual en el Foro de las Principales 
Economías sobre Energía y Clima, organizado por el gobierno de Estados Unidos, ratificó el 
compromiso del gobierno mexicano con el incremento en la producción de energía no 
contaminante, asegurando: "sostenemos el compromiso de producir en 2024 cuando menos 
el 35% de toda la energía que consumimos en el país de fuentes limpias y renovables". Bajo 
esta directriz, con el impresentable del zar inmobiliario de Barttlet, se impulsó la 
modernización de 16 centrales hidroeléctricas y la construcción de un parque fotovoltaico en 
Puerto Peñasco, Sonora (Etapas I y II); en la administración actual, ya está anunciada una 
central termosolar en BCS, así como la conclusión del parque fotovoltaico de Puerto Peñasco 
(Etapas III y IV) (…)  
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Periodismo con carácter

DIARIO
NACIONAL

Rana Foroohar
“China está lejos de ser 
la nueva superpotencia 

mundial” - P. 32

Gerardo Esquivel
“Revocación: la 

Presidenta en la boleta 
electoral de 2027” - P. 12

Viri Ríos
“García Harfuch  

gana terreno como  
héroe solitario” - P. 16

Mujer lactante,
otra víctima en 
el acoso sexual
Los vampiros blancos acechan 
en redes y buscan obtener leche 
materna a modo de fetichismo 
WENDOLINE ADAME - PAG. 12

ERIKA ROCHA, CIUDAD DE MÉXICO

 “Dinero hay: el salario mí-
nimo ha crecido, hay más empleo 
formal y mejores ingresos. ¿En 
qué lo gastan los mexicanos? No 
lo tenemos claro”, dice José Án-
gel Sánchez, vicepresidente de 
Compras de Sam’s Club, y añade 
que para el Buen Fin y el Fin Irre-
sistible la cadena recurrió a pro-
veedores nacionales. PAG. 20

Sam’s: “Hay 
dinero, pero 
no sabemos 
cómo se gasta”

EFE Y AP, WASHINGTON

 Es hora de que los estadu-
nidenses reciban “su parte del éxi-
to”, dice; cancelados desde el vier-
nes, más de 4,600 vuelos. PAG. 18

Perfila EU fin al shutdown; 
Trump dará 2 mil dólares de 
los aranceles por ciudadano 

Acuden 9 de 60 presidentes
AL y el Caribe, como zona de 
paz, exige México en la Celac
EFE - PAG. 19

Recital. De la Cadena 
conquista con boleros 
en su primer Auditorio

P. 41

Blindan Michoacán con más de 
12 mil elementos y 57 mil mdp 

Palacio. Sheinbaum presenta plan de seguridad y ofrece seguimiento personal a las acciones cada 15 días; 
el general Trevilla anuncia la operación Paricutín para evitar que criminales salgan o entren a la entidad

FERNANDO DAMIÁN Y LILIANA  

PADILLA, CIUDAD DE MÉXICO

 “A todos los michoacanos 
les decimos: no están solos; su 
presidenta y todo el gobierno de 
México los respaldan”, sostuvo 

Claudia Sheinbaum en la presen-
tación del Plan Michoacán, que 
incluye el despliegue de 10 mil 
506 elementos de Sedena y Guar-
dia Nacional, y mil 781 de Marina, 
entre otras acciones. PAGS. 4 Y 5

Protestas en Guanajuato
FGR cita a 12 productores 
agrícolas por los bloqueos
CHRISTIAN ORTIZ - PAG. 6

Crímenes sin responsable
Los narcosicarios suicidas de 
Uruapan, Coyuca y Guaymas
LILIANA ESTEVEZ - PAG. 6

Polonia, nuevo corazón 
industrial de Europa

Arranca la FIL Culiacán
La titular del Ejecutivo federal lanzó la estrategia ante su gabinete y el gobernador Ramírez Bedolla.  ARIANA PÉREZ

a 
2

“G
ga
hér

OPINIÓN
Raúl Ramos López

“Humanizar al menor 
que jala el gatillo es  

casi herejía”   P. 8
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Destinarán 60 mil mdp 
a pacificar Michoacán
EL GOBIERNO FEDERAL invertirá 57 mil 460 mdp en el Plan por la Paz y Justicia, 
adicionales a los programas sociales, a lo que se suman 2 mil 700 mdp de la entidad 

POR ARTURO PÁRAMO

Con poco más de 60 mil 
millones de pesos, el go-
bierno federal y el de Mi-
choacán arrancarán el 
proyecto de pacificación en 
la entidad, basado en la se-
guridad, pero también en la 
atención de las causas de la 
violencia.

Al presentar el Plan Mi-
choacán por la Paz y la 
Justicia, en Palacio Nacio-
nal, la presidenta Claudia 
Sheinbaum explicó que se 
invertirán en la entidad 57 
mil 460 millones de pesos, 
adicionales a los programas 
sociales y de infraestructu-
ra que ya se tienen en el es-
tado, para la ejecución de 
la estrategia, la cual cons-
ta de 12 ejes y más de 100 
acciones.

Por su parte, el gober-
nador del estado, Alfredo 
Ramírez Bedolla, informó 
que su administración des-
tinará dos mil 700 millones 

El secretario de Seguri-
dad y Protección Ciudada-
na, Omar García Harfuch, 
anunció que el gabine-
te presidencial de Seguri-
dad realizará sesiones de 
trabajo en Michoacán para 
evaluar en territorio los 
avances del Plan de Paz y 
Justicia para el estado.

El funcionario agregó 
que se dará protección 
especial a los producto-
res agrícolas de limón y 
aguacate, con reuniones 
permanentes, para garan-
tizar su seguridad y forta-
lecer la confianza en las 
instituciones.

Además, dijo que se 
tiene prevista una visita a 
Uruapan, a petición de su 
alcaldesa, Grecia Quiroz, 
quien asumió el cargo tras 
el asesinato de su marido, 
Carlos Manzo.

	— Arturo Páramo

PRIMERA | PÁGINA 6

Evaluarán 
avances 
directo en 
territorio
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52 PÁGINAS
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PRIMERA

Cansada de ser estigmatizada como apática, la generación Z —la primera en crecer comple-
tamente conectada— ha decidido pasar de las pantallas a la acción. Dinero / 7GEN Z TOMA LAS CALLES

de pesos para impulsar el 
desarrollo y el turismo en 
la entidad y acompañar al 
Plan anunciado por el go-
bierno federal.

Los 12 ejes del Plan Mi-
choacán por la Paz y la Justi-
cia son: seguridad; desarrollo 
económico con bienestar; 

infraestructura carretera y 
caminos; infraestructura de 
agua potable, riego y sa-
neamiento; programas de 
Bienestar; educación; salud; 
vivienda; cultura; mujeres; 
jóvenes, y planes de Justicia 
para Pueblos Indígenas.

PRIMERA | PÁGINA 6

Sellan el estado con 
Operación Paricutín
El Ejército, la Fuerza Aérea, 
la Guardia Nacional y 
la Marina reforzarán su 
presencia en Michoacán, 
por tierra, mar y aire, para 
impedir la operación 
y movilidad de grupos 
delictivos. / 7

En la presentación del Plan Michoacán por la Paz y la Justicia, la presidenta Claudia Sheinbaum estuvo acompañada por Omar García 
Harfuch, Ricardo Trevilla, Alfredo Ramírez Bedolla, Rosa Icela Rodríguez, Raymundo Morales y Ariadna Montiel.

ADRENALINA

ACELERA 
RUMBO 
AL TÍTULO
Con un nuevo triunfo, 
ahora en el Gran 
Premio de Brasil, el 
británico Lando Norris 
se despega de sus 
adversarios y se acerca 
al Campeonato 
de Pilotos. 

EXPRESIONES

“CONFUNDEN 
ESPECTÁCULOS 
CON CULTURA”
Marco Antonio 
Campos, ganador del 
Premio Excelencia en 
Letras de Humanidad 
2025, cuestiona la 
situación que vive el 
sector y los recortes 
presupuestales. / 26

Seguridad.

Desarrollo 
económico.

Programas de 
Bienestar.

Educación.

10,506
elementos de la 

Guardia Nacional

1,781
de Marina.

EJES DESTACADOS

AFP

WASHINGTON.— Tras 40 
días de cierre de gobier-
no, los senadores estaduni-
denses lograron anoche un 
acuerdo provisional para po-
ner fin a la situación, la cual 
ha paralizado servicios pú-
blicos, provocando la can-
celación de miles de vuelos 
y dejando a empleados fe-
derales sin pago desde hace 
seis semanas.

Republicanos y demócra-
tas acordaron dotar de fon-
dos al gobierno federal hasta 
enero, tras disputas sobre 
subsidios de atención médi-
ca y beneficios alimentarios, 
informaron CNN y Fox News.

La medida legislativa su-
peró rápidamente una vo-
tación de procedimiento 
en el Senado. Si la Cáma-
ra de Representantes tam-
bién aprueba el proyecto de 
ley, será presentado al presi-
dente Donald Trump para su 
promulgación. 

El acuerdo busca finan-
ciar el programa de asisten-
cia alimentaria SNAP para 
42 millones de estaduniden-
ses. Además, incluye revertir 
el despido de miles de em-
pleados federales y someter 
a votación la extensión de la 
ayuda para la atención médi-
ca, conocida como Obama-
care, que vence a fin de año.

GLOBAL | PÁGINA 24

Avanza acuerdo para 
reabrir gobierno de EU

FALTA AVAL DE CÁMARA DE REPRESENTANTES

MARIPOSA MONARCA

ALETEA POR LA SUPERVIVENCIA
El cambio climático, los herbicidas y la tala clandestina 
amenazan la supervivencia de esta especie de 
mariposa. En el Congreso avanza la propuesta para 
que el 10 de noviembre se celebre su día nacional. / 11

Foto: Ernesto Méndez
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Fotos: AFP, Reuters y Juan Carlos Talavera

Pascal Beltrán del Río� 2
Ciro Gómez Leyva� 4
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Juan José Serrano� 19

PRIMERA

POR LAURA TORIBIO

Aspirantes a ingresar a la 
Universidad Nacional Au-
tónoma de México (UNAM) 
a través del Sistema de 
Universidad Abierta y 
Educación a Distancia de-
nunciaron fallas, bloqueos 
y cancelaciones durante la 
aplicación del primer exa-
men de admisión a licen-
ciatura completamente en 

línea en la historia de la 
institución.

Los participantes tam-
bién reportaron problemas 
eléctricos o de conexión a 
internet que los habrían de-
jado fuera de la sesión.

De acuerdo con fuentes 
universitarias, los reportes 
preliminares indican 15 ca-
sos de fallas técnicas entre 
el total de aspirantes. 

PRIMERA | PÁGINA 18

Acusan fallas en examen de UNAM
EDUCACIÓN A DISTANCIA

ROMERO APIS

“NO EXISTE 
EL PARTIDO 

ETERNO” 
En democracia, el fin 
de los partidos se da 

con el agotamiento de 
la oferta política, afirma 

José Elías Romero 
Apis, quien alista una 

actualización de su libro 
El jefe de la banda.
PRIMERA | PÁGINA 8

Delfina arremete 
contra acoso sexual
La gobernadora del 
Estado de México 
presentó una iniciativa 
de ley para que haya 
sanciones desde la 
primera denuncia. / 17

Tecnología para 
combatir el cáncer
El IMSS comenzará a 
operar un equipo robótico 
de última generación para 
radioterapia, denominado 
CyberKnife, que tuvo una 
inversión de 200 mdp. / 18

187%
AUMENTARON 
las detenciones por intento 
de extorsión en la CDMX 
en lo que va del año. / 22

PRIMERA

PRIMERA

COMUNIDAD

PREMIAN SU
EXCELENCIA
La Academia Latina de la Grabación 
reconoció, en Las Vegas, las extensas 
trayectorias de Enrique Bunbury 
y Pandora, entre otros artistas.
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INPC EN OCTUBRE PÁG. 8

DESACELERA LA INFLACIÓN; SE UBICA EN 3.57%
En octubre, la inflación general se ubicó por abajo de lo estimado y se mantu-
vo en el rango de Banxico. La subyacente no cede y repitió en 4.28% anual.

 Variación % anual

Fuente: INEGI.
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Ve Banxico probable 
tasa de 7.0% a fin de año 
Rodríguez. “Hay factores que prevemos 
ayuden a mitigar presiones inflacionarias”
El ciclo de recortes por parte del 
Banxico aún no termina.

Victoria Rodríguez Ceja, gober-
nadora del banco central, incluso 
ve probable que esta tendencia se 
mantenga en la última decisión de 
política monetaria del año para de-
jar la tasa en 7.0 por ciento.

“En mi opinión, veo altamente 
probable un recorte de la misma 
magnitud en diciembre. Esto ya está 
descontado por el mercado, por lo 
que no sería una sorpresa y con esto 

daríamos continuidad al ciclo de re-
cortes en el que nos encontramos”, 
afirmó en entrevista.

La autoridad monetaria recortó el 
jueves, por tercera ocasión consecu-
tiva, la tasa en un cuarto de punto y 
la situó en 7.25 por ciento.

El banco central contempla que la 
inflación regresará a la meta de 3.0 
por ciento en el tercer trimestre de 
2026, al prever un impacto acotado 
por los cambios en el IEPS.
—Enrique Quintana / PÁG. 4

LUZ ELENA GONZÁLEZ

La reforma 
energética del 
gobierno de 
EPN, un rotundo 
fracaso.
PÁG. 16

AVIACIÓN

LATAM NO 
PRODUCE AÚN 
COMBUSTIBLES 
SOSTENIBLES 
PARA EL SECTOR; 
NI PROYECTO  
HAY. 

SECTOR AUTOMOTOR

Producción y 
exportación de 
autos caen 3.7% 
y 5.5% anual  
en octubre.
PÁG. 26

El presidente Donald Trump lle-
gará a la revisión del T-MEC con 
menos influencia, advirtió Luis 
de la Calle, director general de la 
consultora De la Calle, Madrazo, 
Mancera.

Los resultados desfavorables 

DONALD TRUMP LLEGARÁ 
CON MENOS INFLUENCIA  
A LA REVISIÓN DEL T-MEC

LUIS DE LA CALLE VE MEJOR PANORAMA PARA EL PAÍS

JUAN CARLOS BAKER 

'MÉXICO DEBE SER 
ESTRATÉGICO EN 
REVISIÓN DEL T-MEC'. 
PÁG. 11

ESCRIBEN Enrique Quintana 
COORDENADAS / 2

Antonio Navalón 
AÑO CERO / 27

Edmundo Jacobo 
TELÓN DE FONDO / 38

Lourdes Mendoza 
SOBREMESA / 51

TENDRÁ 57 MIL MDP PLAN MICHOACÁN
G. Harfuch y Trevilla irán a Uruapan. Claudia Sheinbaum 
presentó el Plan Michoacán por la Paz y la Justicia en CDMX. 
Anunció una inversión de 57 mil millones de pesos y un operativo 
militar de 4,140 efectivos para 'sellar la entidad'. El plan, con 12 ejes.

PÁG. 44

REVISIÓN 2026

que sufrieron los republicanos en 
las pasadas elecciones estatales y 
la amenaza de una recesión eco-
nómica de casi 30 por ciento no 
harán tan fácil cualquier modifica-
ción que desee hacerle al Tratado, 
pues requerirá de la aprobación 
del Congreso de EU.

Este contexto puede ser bené-
fico para el equipo negociador 
de México. —Héctor Usla / PÁG. 10

EMPRESAS DE EU ALERTAN POR DEBILITAMIENTO JUDICIAL, TRABAS ENERGÉTICAS Y RIESGO A LA INVERSIÓN 
MÉXICO LLEGA A LA ANTESALA DE LA REVISIÓN DEL T-MEC EN UN CLIMA DE CRECIENTE 
PREOCUPACIÓN, ALERTAN ORGANISMOS EMPRESARIALES ESTADOUNIDENSE. PÁG. 10

“¿Dónde 
están los 
200 mil 
mdd de 
inversión 
que iban  
a llegar?”
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PÁG. 20

Una alianza de la mayoría republi-
cana del Senado y 8 legisladores 
demócratas hizo posible un arreglo 
en principio para poner fin al cierre 
de gobierno más prolongado en la 
historia de EU (40 días). Aunque al 
cierre de la edición el voto final no 
se había registrado, el consenso ya 

Pactan poner fin al cierre en EU
TRAS 40 DÍAS, LLEGAN A UN ACUERDO EN EL SENADO

existía. El gobierno de Trump se 
compromete a mantener los subsi-
dios de salud hasta el 30 de septiem-
bre de 2026 y frenar despidos. La 
reapertura requiere de la Cámara 
de Representantes, pero está en 
receso hasta el 12 de noviembre.
— José López Zamorano / PÁG. 42@
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Opinión

Enrique Campos
 pág. 10

Marco A. Mares
 pág. 34

Kurt Yanez
 pág. 43

Eduardo Ruiz-Healy
 pág. 52

Alberto Aguirre
 pág. 53

La nueva utopía 
urbana de los 
autoritarios

R. Muggah  
y C. Ratti

 pág. 46

• Aprueban proyecto 
para financiar al go-
bierno hasta enero.

 pág. 45

Senadores, en 
vías de terminar 
el cierre de 
gobierno en EU

Mis prioridades 
son reabrir el 
gobierno y 

ampliar créditos fiscales”.

Jeanne Shaheen,   
senadora demócrata.

• Incorporará 22,000 
megawatts con plantas 
de ciclo combinado.

 pág. 37

millones de dólares es 
la inversión prevista por 
la empresa pública.

17,300

CFE subirá 40% 
su generación 
de energía al 
2030: Sener

Empresas 
y Negocios

Empresas 
y Negocios

Incluye 100 acciones en 12 ejes, anuncia Claudia Sheinbaum

Con 57,000 mdp 
ponen en marcha 
el plan de rescate 
para Michoacán
•Arribarán más de 10,500 elementos de fuerzas armadas para 
vigilar y combatir la extorsión y actividades de narcotráfico. 

•Se otorgarán becas a 1.5 millones de 
habitantes y se impulsarán polos de desarrollo.  págs. 50-51

Arturo Rojas

Política  
y Sociedad

“Auge de IA y tecnológicas 
en Bolsa podrían llevarlas 
a terrenos de riesgo”  pág. 26

FUENTE: INVESTING

Acciones de las 7 Magníficas | 
VARIACIÓN % EN LO QUE VA DEL 2025

ALPHABET

NVIDIA

MICROSOFT

AMAZON

APPLE

TESLA

META PLATFORMS

47.30

40.11

17.87

11.40

7.21

6.36

6.18

• Consideran que sí es 
recomendable diversifi-
car los proyectos.

 págs. 4-5

Afores buscan 
invertir mejor sin 
exponer fondos 
de ahorradores

Inversión de Afores | 
PARTICIPACIÓN %, AL CIERRE DE 
SEPTIEMBRE DEL 2025

FUENTE: CONSAR
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GUBERNAMENTALES
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1.18
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13.13
RENTA VARIABLE 
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12.08
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ESTRUCTURADOS

Finanzas 
Globales

FUENTE: INEGI

Empresas 
y Negocios

• Las exportaciones también 
tuvieron un retroceso, atribuido 
a los primeros efectos de los 
aranceles de Estados Unidos, 
donde se redujo la demanda.

  pág. 32

Escasez de chips mermó 
la producción de autos 
ligeros en octubre 

EXPORTACIÓN
PRODUCCIÓN

México | 
Producción y 
exportación de 
vehículos ligeros 
| VARIACIÓN %

Anual

O N D E F M A M J J A S O
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Fabricantes de chips 
piden ajustar reglas 
de origen en el T-MEC
• Solicitan elevar porcentajes de las reglas 
de origen para mejorar la competitividad 
de la región; el valor de las exportaciones 
mexicanas a EU bajó 51.5% hasta julio. 

 pág. 35

México | Balanza comercial de 
semiconductores con EU | MILES DE MDD

FUENTE: DEPARTAMENTO DE COMERCIO DE ESTADOS UNIDOS
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Inflación cede; subyacente no
El índice general 
de precios revirtió 
en octubre la 
tendencia de 
los últimos tres 
meses, pero 
la inflación 
subyacente 
se mantiene 
por arriba del 
intervalo del 
Banxico. �  pág. 6

FUENTE: INEGI

INPC | ÍNDICE GENERAL E INFLACIÓN 
SUBYACENTE, VAR. %
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● La historia de ambas naciones 
está llena de claroscuros; “siempre 
he reivindicado las luces”, declara 
el mandatario al diario El País

● Reconocimiento de atrocidades 
en la Conquista y la Colonia podría 
abrir un nuevo ciclo diplomático

LUNES 10 DE NOVIEMBRE DE 2025 // CIUDAD DE MÉXICO // AÑO 42 // NÚMERO 14845 // Precio 10 pesosDIRECTORA GENERAL: CARMEN LIRA SAADE
DIRECTOR FUNDADOR: CARLOS PAYÁN VELVER

● SG: enviados del 
gobierno federal irán 
a cada municipio

● Desplegarán a más 
de 12 mil militares 
para “sellar” el estado

● Presentan el Plan 
Paricutín contra 
narco y extorsión

Anuncian inversiones por 57 mil millones de pesos para la entidad 

Justicia y bienestar, la 
respuesta a violencia en 
Michoacán: Sheinbaum

ARMANDO G. TEJEDA, CORRESPONSAL / P 8

Grupo Salinas 
prevé revés en la 
Corte y amaga con 
demandar al SAT

EMIR OLIVARES 
Y NÉSTOR JIMÉNEZ / P 4 A 6 

Normalizar relación con México, prioridad de España: Pedro Sánchez

COLUMNAS
Nosotros ya no somos los mismos
Ortiz Tejeda   16

American Curios
David Brooks   31

● Crecimiento económico, créditos, impulso al 
empleo, atracción de inversiones, programas 
sociales e infraestructura, base de la estrategia

● Funcionarios federales exponen en Palacio 
Nacional proyectos que incluyen más de 100 
acciones; los avances se revisarán cada 15 días

 El presidente del gobierno español, Pedro 

Sánchez, durante su participación en la 

cuarta cumbre de la Comunidad de Estados 

Latinoamericanos y Caribeños y la Unión Europea 

en Santa Marta, Colombia. Foto Europa Press

Vence al veneno en las redes
 La tenista mexicana Renata 

Zarazúa se coronó ayer en el 

WTA 125 en Austin, con lo que 

ascendió al número 70 de la 

clasifi cación. Dos días antes, 

la deportista de 28 años 

recibió una serie de mensajes 

violentos en sus cuentas 

de redes sociales, lo que se 

suma a una larga historia 

de agresiones y ciberacoso 

contra las jugadoras. La 

Asociación de Tenis Femenil 

y la Federación Internacional 

de Tenis exigieron medidas 

efectivas para frenar las 

amenazas. Foto tomada de la 

cuenta de los organizadores 

del torneo WTA 125 en X

DE LA REDACCIÓN  / DEPORTES 

● Esta semana se resolverá la 
mayoría de los juicios fi scales  

● Alega el consorcio que se le 
negó el derecho de petición 

● Llevará el caso a la Coridh

IVÁN EVAIR SALDAÑA Y DE LA REDACCIÓN  / P 14

Salió de Perú 
la encargada 
de negocios 
mexicana
● Reducirán 70% visas 
a ciudadanos peruanos

EMIR OLIVARES  Y REUTERS / P 8 
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Hay avances en hábitos 
de alimentación, pero 

desnutrición en preescolar 
sigue presente

Leyes para transporte 
de materiales 

peligrosos, letra 
muerta

Atención a 
Primera Infancia

■ A dos meses de 
la tragedia en La 
Concordia, expertos 
afirman que el 
panorama es el mismo

■ El líder español 
dice que hay que 
reconocer “claroscuros 
de nuestra historia”

L A  E S Q U I N A

En la semana, durante las 
reuniones de estructuración 
del Plan Michoacán, se in-
dicó a todas las autoridades 
federales:  deberán partici-
par, no hay dependencia que 
quede al margen de la estra-
tegia. El mensaje es claro, 
atacar las causas de la inse-
guridad requiere que se haga 
gobierno en un sentido pro-
fundo y no esperar a que Po-
licía y Guardia Nacional lo 
resuelvan todo

O P I N I Ó N Rafael Cardona
Cristalazo- P3

Ricardo Becerra
Pista de aterrizaje- P14

Salvador Guerrero Chiprés
Brugada adelante- P16

El titular de la Secretaría 
de Seguridad y 

Protección Ciudadana 
(SSPC), Omar García 

Harfuch, informó 
que se desplegarán 
aproximadamente 
mil 980 elementos 

federales en el estado de 
Michoacán

  Despliegue

Bloqueos y escasez, 
secuelas del cierre 

de pozos en el 
Estado de México

■ El proyecto contempla la participación de 
todas las dependencias, encabezadas por 
la Secretaría de Gobernación

Plan Michoacán, listo: 
12 ejes, 100 acciones 

y 57 mil millones

Frente. La Presidenta Clau-
dia Sheinbaum presentó los 
ejes del Plan Michoacán por 
la Paz y la Justicia, una estra-
tegia que, a decir de la man-
dataria, está basada en la pre-
misa de que la seguridad se 
sostiene garantizando los de-
rechos del pueblo a la educa-

ción, a la salud, a la vivienda 
y al empleo digno para el de-
sarrollo con justicia y bienes-
tar. Adelantó que en 2026, 37 
mmdp serán destinados a be-
cas y programas en el estado.

“  Con todo el Gabinete se-
guiremos reuniéndonos con 
la sociedad michoacana y sus 

autoridades para dar segui-
miento puntual y continuar 
fortaleciendo este plan”, ase-
guró la mandataria.

“A todas y todos los michoa-
canos les decimos: No están 
solos, su Presidenta y todo el 
Gobierno de México los res-
palda”, expresó y dio a conocer 
que personalmente dará segui-
miento cada 15 días a la estra-
tegia integral e informará los 
avances cada mes en la confe-
rencia matutina que se realiza 
en Palacio Nacional. PAG. 6
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Rojo de la Vega, 
la oposición que 

busca echar raíces 
en la CDMX

PAG. 15PAG. 15

■ La alcaldesa 
combina acciones 
de gobierno con 
gestos políticos de 
alto impacto

Normalizar relación 
México-España es 

prioridad: Pedro 
Sánchez 



VÍCTOR CASTRO gobierna 
Baja California Sur desde 

septiembre de 2021.
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BEDOLLA: NO ES LA IRA LA QUE CALMA EL ALMA

A Michoacán, plan 
de 57 mmdp y acción
de 12,200 efectivos; 
no están solos: CSP

YULIA BONILLA

DESAPARICIONES EN BCS
SE TRIPLICAN EN ESTE AÑO 

SUSTENTABILIDAD NO ES UN ÁREA, ESTÁ 
EN TODA LA CADENA DE VALOR: UNILEVER pág. 22

EMPUJA EL EDOMEX 
MAYORES CASTIGOS 
POR ACOSO SEXUAL 

Samuel: avances “en 
tiempo y forma” y 
viene consolidación

ESCAPE DE MENORES 
POR CRIMEN NO PARA; 
EU DEVUELVE A 6 MIL  
pág. 8

ENTRE enero y noviembre de este 
año suman ya 177; en el mismo pe-
riodo, pero de 2024 había 61. pág.  15

LA ENTIDAD la encabeza el mo-
renista Víctor Castro; Los Cabos, el 
municipio que más casos acumula. 

GOBERNADOR de Nuevo León destaca 
en 4.° Informe creación de Fuerza Civil y 
reducción de delitos; busca tener “el mejor 
estado” del país. pág. 12

Se suman a 37,450 mdp de programas de Bienestar; adelan-
ta Presidenta seguimiento personal con reporte cada 15 días 
en mañanera; Gobierno del estado aportará 2.7 mmdp

Anticipa Defensa operación para sellar la entidad y que 
grupos delincuenciales “no entren ni salgan”; enviará a 10,506 
elementos; Marina, a mil 781; van por generadores de violencia 

Gobernador reconoce indignación por crimen de Carlos 
Manzo; recuerda que su padre también fue asesinado hace 
40 años; afirma que apoyo a Uruapan continuará págs. 4 y 6

GOBERNADORA manda iniciativa; 
plantea sancionar delito desde primera de-
nuncia y más pena a reincidentes; también 
castigo a MP y policías omisos. pág.  12

SAMUEL GARCÍA, ayer, en su informe.

DELFINA GÓMEZ, en una 
campaña de prevención.
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LA PRESIDENTA, ayer, con su gabinete en Palacio Nacional.

JAVIER SOLÓRZANO
“Ellos saben dónde están” pág. 2

EL DUENDE
Por sus pistolas pág. 8

LEONARDO NÚÑEZ 

Truqueando las elecciones  
intermedias pág. 25
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CALIFICADOS CUARTOS DE FINAL PLAY-IN
1 TOLUCA
2 TIGRES

3 CRUZ AZUL
4 AMÉRICA

5 MONTERREY 
6 CHIVAS

(CONFIRMADOS)
CRUZ AZUL VS. CHIVAS

AMÉRICA VS. MONTERREY

XOLOS VS. FCJUÁREZ 
PACHUCA VS. PUMAS

pág. 29

1 final.indd   21 final.indd   2 10/11/25   12:12 a.m.10/11/25   12:12 a.m.
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Profeco, 
lista para 
defender los 
derechos de 
consumidores 

Presentan 
el Plan 
Michoacán 
por la Paz y la 
Justicia 

6

8

NACIONAL 

NACIONAL 

12

MORELOS,

Durante la 
administración de
Cuauhtémoc Blanco,
algunos de sus 
allegados han sido 
señalados de 
enriquecimiento
ilícito y vínculos
criminales; 
la actual 
administración 
no ha dado
seguimiento 
a denuncias

LEGADO E IMPUNIDAD

Mil 196 personas 
servidoras 
públicas se 
mantendrán 
atentas para 
proteger los 
derechos de las 
personas en el 
Buen Fin 

La estrategia 
considera 
el impulso y 
fortalecimiento 
en seguridad, 
educación, 
economía, 
infraestructura, 
salud, empleo, 
vivienda y 
programas 
sociales
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DESTACA ERRADICACIÓN 
DE POBREZA EXTREMA 

EN BAJA CALIFORNIA

#MARINADELPILAR

P29

SEGOB ANUNCIA VISITAS CASA  
POR CASA EN EL ESTADO P6

#ROSAICELARODRÍGUEZ

EL PLAN MICHOACÁN 
SE PONE EN MARCHA 
CON 57 MIL 564 MDP

EL GABINETE DE 
SEGURIDAD ACUDIRÁ A 
MUNICIPIOS: HARFUCH

DEFENSA DESPLEGARÁ 
10,506 ELEMENTOS: 
GENERAL TREVILLA 

DE MARINA SERÁN 
1,781 ELEMENTOS: 

ALMIRANTE MORALES 

POR NOEMÍ GUTIÉRREZ/P4-7

‘LOS MICHOACANOS 
NO ESTÁN SOLOS’
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#CLAUDIASHEINBAUM

SORPRENDEN 
DOLPHINS 

A LOS BILLS

#APALEAN30-13

 #DELFINAGÓMEZ

PROPONE 
ENDURECER 
CASTIGO 
A ACOSO 
SEXUAL

P32



S Moda, 
una mirada 
universal pero 
femenina

Fútbol El Real Madrid no pasa del empate ante el Rayo Vallecano —P32 Y 33

� Rafael Zornoza, prelado de la diócesis de Cádiz y Ceuta, es acusado de pederastia en un caso 
que se extendió durante los noventa, cuando era sacerdote en Getafe y dirigía un seminario  

El Vaticano investiga a un obispo 
español por abusos a un menor

El partido retomará el 
discurso antiinmigración

E. GARCÍA DE BLAS / L. LUCIO
Sevilla

Todos los movimientos del PP 
conducen a Vox. El ascenso de 
los ultras condiciona la estrategia 
popular, como se ha visto en Sevi-
lla, donde Alberto Núñez Feijóo 
clausuró ayer junto a Juan Ma-
nuel Moreno Bonilla el congre-
so del PP andaluz. Feijóo insistió 
en el mensaje del voto útil ante el 
auge ultra. Pero, mientras inten-
ta frenar a Vox, el PP negocia con 
ellos para retener el poder en la 
Comunidad Valenciana. Las con-
versaciones afrontan una sema-
na clave en la que se testará hasta 
dónde van a apretar los de Abas-
cal a un PP que pretende evitar 
más cesiones. Genova, mientras, 
retomará un discurso duro anti-
inmigración.   —P16 Y 17 

 —EDITORIAL EN P12

El PP, ante una 
semana clave:
de pactar con 
Vox en Valencia 
a pelearle el voto

J. NÚÑEZ / I. DOMÍNGUEZ
Madrid / Roma

El Vaticano ha abierto una inves-
tigación contra el obispo de Cá-
diz y Ceuta, Rafael Zornoza, de 
76 años, por presunta agresión 
sexual a un menor de manera 
continuada durante los años no-
venta, cuando el prelado ejercía 
como sacerdote en Getafe (Ma-
drid) y dirigía el seminario de la 
diócesis. La víctima envió este ve-
rano una denuncia por correo al 
Dicasterio para la Doctrina de la 
Fe relatando los hechos y recla-
mando que se tomaran medidas. 
EL PAÍS ha tenido acceso al do-
cumento y fuentes eclesiales han 
confirmado el inicio de las pes-
quisas. Es la primera vez que se 
conoce en España que un obispo 
está siendo investigado canóni-
camente por un delito de pede-
rastia.

“Desde los 14 hasta los 18 años 
iba casi todos los fines de semana 
al Seminario Mayor del Cerro de 
los Ángeles. Durante este tiempo 
abusó de mí. Era por las noches 
cuando venía a la habitación. Se 
metía en mi cama, me acaricia-
ba y besaba. En esos momentos 
nunca le dije nada, la parálisis 
me controlaba”, escribe la vícti-
ma. Del relato se desprende que, 
además de las agresiones, el aho-
ra prelado utilizó su posición de 
poder para engañarle y abusar 
de él. —P28 Y 29

CARLOS TORRALBA 
Madrid

La intención de Donald Trump 
de reanudar los ensayos nuclea-
res y los alardes de Vladímir Pu-
tin sobre su armamento atómico 
están elevando la incertidumbre 
a cuatro meses de que expire el 
último tratado que limita sus ar-
senales. —P2 Y 3

Trump y Putin 
alardean sobre 
su armamento 
nuclear

MANUEL ANSEDE
Madrid

Un dogma médico de décadas 
para el tratamiento de los infar-
tos ha quedado muy tocado tras 
la publicación de un macroes-
tudio que revisa el uso generali-
zado de betabloqueantes. Estos 
fármacos, que se recetan de por 

vida, “no aportan beneficio algu-
no” a la mayoría de los pacientes, 
aquellos que mantienen su ca-
pacidad de bombeo del corazón. 
“Hablamos de millones de per-
sonas en el mundo, es una bar-
baridad”, resume el científico es-
pañol Borja Ibáñez, que lidera el 
trabajo desde el CNIC. —P30

Un estudio tumba un 
dogma de décadas sobre 
el tratamiento del infarto

El obispo Rafael Zornoza, durante la misa de ayer en la Catedral de Cádiz. FERNANDO RUSO

PRIMER CASO EN LA CÚPULA ECLESIÁSTICA ESPAÑOLA

Miles de personas 
protestan por 
la gestión sanitaria  
en Andalucía —P16 Y 17

“El Atlántico está 
escandalosamente 
lleno de narcolanchas 
y narcosubmarinos —P21

Rosa Ana Morán   
Fiscal jefa Antidroga
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B
arreling down the highway at
100 mph, a convoy of state police
vehicles blew through speed
bumps as it entered a small
town in the Sonoran Desert.

Blasting over them was hell, but Alejan-
dro Sánchez knew that slowing down was
too risky: Here, locals call them “death
bumps,” because reducing your speed
gives cartel snipers a better chance of
taking you out.

Sánchez and the officers protecting
him had left Hermosillo, the capital of
the state of Sonora, before sunrise on
June 23 and by 7 a.m. had arrived in Altar.
There’s not much pedestrian traffic
because the town sits in the heart of a
cartel war zone, and anyone who walks
the streets risks being caught in cross-
fire. 

Still, it was a place to gather reinforce-
ments, so the convoy stopped under the
town’s welcome arch and officers wield-
ing AR-15 semiautomatic weapons found
high ground to watch for threats. Within
minutes, four more patrol trucks raced
up to join the security detail.

Their destination: a gold mine.
Sánchez, the officers knew, was key to the
mine’s future and keeping it out of the
hands of a major cartel. 

For three years, Sánchez had worked
to revive the mine, encountering corrupt
officials and cartel operatives. He once
had to dive for cover during a firefight.
But now he was close to resuming opera-
tions at the mine with deposits worth
billions.

“Let’s go!” Sánchez said. And they
were off.

STATE police officers examine an abandoned truck riddled with bullet holes in La Ciénega, Mexico, in June.
Félix Márquez For The Times

COLUMN ONE

Gold, guns and cartels: The battle
for a billion-dollar Mexican mine
A Newport Beach
businessman sought to
repay the orphanage
that once saved him.
The dangerous drug
network of El Chapo’s
sons stood in his way.

By Steve Fisher
reporting from
la ciénega, mexico

[See Gold mine, A8]

Nearly 200 nations are
gathering in Belém, Brazil,
to kick off the annual United
Nations climate policy sum-
mit, but there is one glaring
exception: The Trump ad-
ministration is not sending
any high-ranking officials.

California hopes it can fill
the gap. The state, as it usu-
ally does, is sending a large
delegation to the Confer-
ence of the Parties, includ-
ing first-time attendee Gov.
Gavin Newsom and top offi-
cials from the California Na-
tural Resources Agency, De-

partment of Food and Agri-
culture, Air Resources
Board, Public Utilities Com-
mission and Governor’s Of-
fice of Tribal Affairs. 

The state aims to build
on its reputation as a global
climate leader, sharing its
experience with clean ener-
gy technology and job cre-
ation and showcasing its
track record of climate
agreements with other
countries and regions. 

Newsom, who is posi-
tioning himself for a 2028
presidential run, told The
Times he “absolutely” sees
California as a proxy for the
U.S. at this year’s confer-
ence, which is the main glob-
al venue for countries to
strengthen their commit-
ments to reducing green-
house gases. 

“California has a respon-
sibility, but also a unique op-

California steps
in as U.S. skips
climate summit
Golden State aims to
build on its reputation
as a global leader at
talks in Belém, Brazil. 

By Hayley Smith

and Melody Gutierrez

[See Climate, A10]

In a sample of still-stand-
ing homes within the area
the Eaton fire’s ash settled,
more than half had signifi-
cant lead contamination
even after extensive indoor
remediation efforts, accord-
ing to new findings from the
grassroots advocacy group
Eaton Fire Residents
United. Additionally, a third
of remediated homes tested
positive for asbestos.

The results released last
week from 50 homes within
and downwind of the Eaton
burn area provide the first

widespread evidence that
the remediation techniques
pushed by insurance com-
panies and public health of-
ficials have not sufficiently
removed contaminants de-
posited by the fire.

Long-term exposure to
asbestos increases the risk
of developing mesothelioma
and other cancers, and long-
term exposure to lead can
cause permanent brain
damage, especially in chil-
dren, that leads to devel-
opmental delays and behav-
ioral problems. No level of
exposure to lead and asbes-
tos comes without risks of 

By Noah Haggerty

[See Altadena, A7]

Lead, asbestos
found in homes
after fire cleanup

Southern California Edi-
son has cut power to hun-
dreds of thousands of its
customers this year, more
than ever before, as it at-
tempts to stop its electric
lines from sparking wild-
fires.

The utility has told com-
munities in fire-prone areas
in recent weeks that they

should expect more of the
power shutoffs than in prior
years and that the outages
could last for longer periods
of time.

The Rosemead-based
company said it had lowered
the wind speed that triggers
the blackouts, and added
tens of thousands of custom-
ers to the areas subject to
them, after the devastating
Jan. 7 Eaton fire. The in-
ferno, which killed 19 people
in Altadena, ignited in high
winds under an Edison
transmission line.

“You should be ready for
the power to cut off at any
moment,” Ian Anderson, a 

The utility warns of
longer power shutoffs.
Residents fear safety
and health risks.

By Melody Petersen

[See Blackouts, A10]

Edison blackouts
increase sharply

A famous Civil War-era
photo of an escaped en-
slaved man who had been
savagely whipped. Displays
detailing how more than
120,000 U.S. citizens of Japa-
nese ancestry were forcibly
imprisoned during World
War II. Signs describing the
effects of climate change on
the coast of Maine.

In recent months, a small
army of historians, librari-
ans, scientists and other vol-
unteers has fanned out
across America’s national
parks and museums to pho-
tograph and painstakingly
archive cultural and intel-
lectual treasures they fear
are under threat from Presi-
dent Trump’s war against
“woke.”

These volunteers are cre-
ating a “citizen’s record” of
what exists now in case the
administration carries out

Trump’s orders to scrub
public signs and displays of
language he and his allies
deem too negative about
America’s past.

“My deepest, darkest
fear,” said Georgetown Uni-
versity history professor
Chandra Manning, who
helped organize an effort
dubbed Citizen Historians
for the Smithsonian, is that
the administration plans to
“rewrite and falsify who
counts as an American.”

In March, Trump issued
an executive order entitled
“Restoring Truth and Sanity
to American History,” argu-
ing that, over the last dec-
ade, signs and displays at
museums and parks across
the country have been dis-
torted by a “widespread ef-
fort to rewrite our Nation’s
history,” replacing facts with
liberal ideology.

“Under this historical re-
vision,” he wrote, “our Na-

Volunteers race to preserve history
By Jack Dolan

[See Preservation, A6]

A small army works to save cultural
treasures amid war against ‘woke’

TRUMP OFFICIALS denied reports that a photo of
an enslaved man’s scars had been ordered removed.

Ken Welsh Design Pics/Universal Images Group

Two leaders 
at BBC resign
The public broadcaster
has faced criticism over
the way a Trump speech
was edited. WORLD, A4

Order to ‘undo’
SNAP payments
Trump administration
warns of penalties if
states defy its directive
on anti-hunger
program. NATION, A5

Street art revolt
against ICE raids
Images projected onto
buildings in L.A. and
Long Beach ask: “Am I
Next?” CALIFORNIA, B1

Weather
Sunny and very warm.
L.A. Basin: 87/62. B5RAMS’ REVENGE

Jed Jacobsohn Associated Press

Davante Adams and the offense were in com-
mand in a 42-26 win at San Francisco, avenging
last month’s loss to the rival 49ers. SPORTS, D1

Threats. A torched Bent-
ley. Gunshots in the Holly-
wood Hills. 

A network of private,
high-dollar poker games in
Los Angeles and Beverly
Hills has been roiled by
shakedowns and violence
perpetrated by alleged Isra-
eli organized crime figures,
according to a federal
agent’s affidavit filed re-
cently in federal court. 

The document describes
how a reputed crime figure,
Assaf “Ace” Waknine, alleg-
edly tried taking a cut of the
profits from a weekly card
game in which players at
times won and lost millions
in a night. 

When the host of the
game balked, the affidavit
said, Waknine alluded to the
2023 death of Emil Lahaziel,
who was shot in the face as
he walked out of a poker
game in the Hollywood Hills. 

“I guess you really want
to end up like your other b—
a— poker buddy,” Waknine
wrote in a text message, ac-
cording to the affidavit. 

The document was filed
in support of charges
against Waknine, 52, for
transmitting threatening
communications in inter-
state and foreign commerce.
An Israeli national who was
deported from the United
States in 2011, Waknine is not
in custody and is believed to
be living in Mexico, the affi-
davit said. 

His lawyer, Brett Green-
field, said Waknine denied
having threatened people or
extorted money from them.
“That’s just not what he
does,” he said. 

Greenfield said he was
trying to learn more about
the charges from the U.S. at-
torney’s office in Los Angeles
and declined to comment
further. 

In the affidavit, Home-
land Security Investigations
special agent Matthew Her-
nandez claimed Waknine
and his brother Hai lever-
aged their “longstanding
reputations for violence to
promote a climate of fear”
within Los Angeles’ Israeli
community. 

Hai Waknine, who was 

Reputed mobster charged with
Beverly Hills poker shakedown 
By Matthew Ormseth

[See Poker, A6]














